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В статье рассматриваются предпосылки создания шести международных 
экономических коридоров, инициированных Китаем в рамках стратегии 
«Один пояс, один путь». Автор отмечает, что организация экономических 
коридоров по периметру КНР не только обеспечивает реализацию курса 
на всестороннюю открытость и инклюзивное развитие, но и даёт возмож­
ности сбалансировать диспропорции в экономическом развитии разных 
территорий страны. Анализируется опыт строительства экономических 
коридоров в cубрегионе Большого Меконга, а также в Центральной Азии 
в  рамках программ регионального сотрудничества, реализуемых при 
поддержке Азиатского банка развития. Рассмотрена апробируемая кон­
цепция развития региональных коридоров, согласно которой создание 
экономического коридора возможно только после обеспечения транс­
портной сообщаемости и выстраивания логистических цепочек. Отме­
чено, что экономические коридоры выступают ключевым инструмен­
том пространственной организации, поскольку нацелены на обеспечение 
взаимосвязанности территорий, повышение конкурентоспособности 
на мировом рынке, а также развитие чувства сообщества внутри региона. 
Обозначены основные выводы, которые можно сделать из мирового опы­
та и учесть при создании экономического коридора Китай — Монголия — 
Россия. В трансграничном пространстве этих государств выделены три 
оси развития, формирующие каркас будущего экономического коридора. 
Подчёркнута необходимость выработки единого видения целей и при­
оритетов сотрудничества Пекина, Москвы и Улан-Батора, а также стра­
тегического планирования развития задействованных территорий.
Клю­че­вые сло­ва: экономический коридор, «Один пояс, один путь», кон­
цепция развития региональных коридоров, пространственная организа­
ция, экономический коридор Китай — Монголия — Россия.

1	 Работа выполнена при поддержке комплексной программы фундаментальных 
научных исследований СО РАН №II.1.
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The article considers the conditions of the establishment of six international economic 
corridors initiated by China’s “Belt and Road” strategy. The author comes to the 
conclusion that the organization of economic corridors along the perimeter of China 
not only ensures the implementation of the course for comprehensive openness and 
inclusive development but also provides an opportunity to balance disparities in the 
economic development of different regions of the country. The article also analyzes 
the experience of economic corridors construction in the Great Mekong Subregion as 
well as in Central Asia as part of the programs of regional cooperation supported by 
Asian Development Bank. According to the conception of the development of regional 
corridors, the creation of economic corridor is possible only after providing transport 
connectivity and constructing logic chains. It is noted that economic corridors are a key 
instrument of spatial organization as they aim at stimulating connectivity, increasing 
competitiveness and developing a sense of community within the region. The article 
highlights main lessons from world experience that can be taken into account when 
creating China-Mongolia-Russia economic corridor. In the transboundary space of 
these countries, three corridors forming the spatial framework of the economic cor­
ridor are defined. The necessity for a common vision of the goals and priorities of 
cooperation between Beijing, Moscow and Ulaanbaatar as well as strategic planning 
for the development of the territories of three countries is emphasized.
Keywords: economic corridor, “Belt and Road”, regional corridors development, 
spatial organization, China — Mongolia — Russia economic corridor.

С на­сту­п­ле­ни­ем но­во­го ве­ка, в  ус­ло­ви­ях су­ще­ст­вен­но­го рыв­ка 
ки­тай­ской эко­но­ми­ки, Пе­кин взял курс на вы­страи­ва­ние меж­

ду­на­род­ных от­но­ше­ний но­во­го ти­па, ос­но­ван­ных на  вза­им­ном 
ува­же­нии, ра­вен­ст­ве и спра­вед­ли­во­сти, со­труд­ни­че­ст­ве с об­щей 
поль­зой. Об этом сви­де­тель­ст­ву­ет вы­дви­ну­тая в 2013 г. мас­штаб­
ная кон­цеп­ция соз­да­ния Эко­но­ми­чес­ко­го поя­са Шёл­ко­во­го пу­ти 
(ЭПШП) и  Мор­ско­го Шёл­ко­во­го пу­ти XXI в. («Один по­яс, один 
путь»), на­це­лен­ная на при­да­ние им­пуль­са сба­лан­си­ро­ван­но­му раз­
ви­тию стран все­го ев­ра­зий­ско­го про­стран­ст­ва.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ КОРИДОРЫ ШЁЛКОВОГО ПУТИ

В ос­нов­ных на­прав­ле­ни­ях «Од­но­го поя­са, од­но­го пу­ти» пред­по­
ла­га­ет­ся соз­да­ние но­во­го ев­ра­зий­ско­го су­хо­пут­но­го мос­та, а так­же 
эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­ров Ки­тай — Мон­го­лия — Рос­сия, Ки­тай — 
Па­ки­стан, Банг­ла­деш — Ки­тай — Ин­дия — Мьян­ма, Ки­тай — Цен­
траль­ная Азия — За­пад­ная Азия и  Ки­тай — Ин­до­ки­тай (рис. 1). 
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Со­от­вет­ст­вую­щие пла­ны за­кре­п­ле­ны в  опуб­ли­ко­ван­ном в  мар­
те 2015 г. офи­ци­аль­ном до­ку­мен­те «Кон­цеп­ция и план дей­ст­вий 
по со­дей­ст­вию со­вме­ст­но­му строи­тель­ст­ву Эко­но­ми­чес­ко­го поя­
са Шёл­ко­во­го пу­ти и Мор­ско­го Шёл­ко­во­го пу­ти XXI в.» [18]. Так­
же на­ме­ре­ние Ки­тая ор­га­ни­зо­вать шесть эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­
ров в рам­ках стра­те­гии «Один по­яс, один путь» бы­ло офи­ци­аль­но 
оз­ву­че­но в мае 2015 г. ви­це-премье­ром Чжа­ном Гао­ли [20].

Ни­же от­но­си­тель­но крат­ко оха­рак­те­ри­зо­ва­ны пред­ла­гае­мые 
Пе­ки­ном шесть эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­ров ЭПШП:

1.	Новый евразийский континентальный мост («ста­рым» яв­ля­
ет­ся Транс­сиб) пред­по­ла­га­ет соз­да­ние при­вле­ка­тель­но­го мар­
шру­та для гру­зо­пе­ре­во­зок из КНР в Ев­ро­пу и об­рат­но, ко­то­
рый обе­ща­ет стать пре­крас­ной аль­тер­на­ти­вой пе­ре­гру­жен­ным 
и за­трат­ным по вре­ме­ни мор­ским пе­ре­воз­кам. Этот су­хо­пут­
ный мост пред­став­ля­ет со­бой вы­со­ко­ско­ро­ст­ную же­лез­но­
до­рож­ную ма­ги­ст­раль от ки­тай­ско­го мор­ско­го пор­та Лянь­
юнь­га­на до  гол­ланд­ско­го Рот­тер­да­ма, про­ле­гаю­щую че­рез 
тер­ри­то­рии цен­траль­ных и  за­пад­ных ре­гио­нов  КНР, Ка­зах­
ста­на, Рос­сии и да­лее иду­щую в ев­ро­пей­ские стра­ны.

2.	Экономический коридор Китай — Пакистан свя­жет Каш­гар 
и  глу­бо­ко­вод­ный па­ки­стан­ский порт Гва­дар, от­кры­вая тем 

Рис. 1. Эко­но­ми­чес­кие ко­ри­до­ры «Од­но­го поя­са, од­но­го пу­ти».
Источник: New study shows TIR to facilitate unimpeded trade for China // IRU.ORG: 
ин­фор­ма­ци­он­ный пор­тал. URL: https://www.iru.org/resources/newsroom/new-
study-shows-tir-facilitate-unimpeded-trade-china (да­та об­ра­ще­ния: 30.11.2017)
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са­мым Пе­ки­ну крат­чай­ший путь на Ближ­ний Вос­ток и непо­
сред­ст­вен­но — к неф­тя­ным ис­точ­ни­кам на Ара­вий­ском по­лу­
ост­ро­ве, от­ку­да в на­стоя­щее вре­мя в КНР по­сту­па­ет свы­ше 
60% им­пор­ти­руе­мой неф­ти. Ис­поль­зо­ва­ние па­ки­стан­ско­го 
пор­та по­зво­лит стране со­кра­тить про­тя­жён­ность мор­ских 
пе­ре­во­зок неф­ти с 12 до 3 тыс. км с по­сле­дую­щей пе­ре­вал­
кой на су­хо­пут­ные транс­порт­ные сис­те­мы и пря­мой дос­тав­
кой в Синь­цзян [2].

3.	Экономический коридор Китай — Монголия — Россия дол­
жен со­еди­нить эко­но­ми­чес­кую зо­ну во­круг Бо­хай­ско­го 
за­ли­ва, ох­ва­ты­ваю­щую круп­ные аг­ло­ме­ра­ции Пе­кин, Да­лянь 
и Тянь­цзинь, с Вос­точ­ной Ев­ро­пой. Ре­кон­ст­рук­ция Улан-Ба­
тор­ской же­лез­ной до­ро­ги по­зво­лит пред­ло­жить аль­тер­на­тив­
ный мар­шрут для ор­га­ни­за­ции гру­зо­пе­ре­во­зок от Тянь­цзи­ня 
по  Транс­си­бу че­рез уз­ло­вые пунк­ты: Эр­лянь, Улан-Ба­тор, 
Улан‑Удэ, — что со­кра­тит путь на  1500 км по  срав­не­нию 
с ли­нией че­рез Хар­бин.

4.	Экономический коридор Бангладеш — Китай — Индия — 
Мьянма при­зван ус­та­но­вить тес­ную связь меж­ду раз­ви­
ваю­щи­ми­ся юго‑за­пад­ны­ми про­вин­ция­ми КНР, что обес­пе­
чит Пе­ки­ну дос­туп к аль­тер­на­тив­ным ис­точ­ни­кам им­пор­та 
неф­ти че­рез Ма­лакк­ский про­лив. Улуч­ше­ние транс­порт­ной 
ин­фра­струк­ту­ры и от­кры­тие рын­ков — ос­нов­ные за­да­чи мно­
го­сто­рон­ней ко­опе­ра­ции с  целью по­вы­ше­ния уров­ня тор­
го­во-эко­но­ми­чес­ко­го со­труд­ни­че­ст­ва в  ре­гионе. Уз­ло­вые 
го­ро­да ко­ри­до­ра рас­по­ло­же­ны по мар­шру­ту К2К (Kunming to 
Kalkutta): Кунь­мин — Жуй­ли — Бан­мо — Ла­шо — Ман­да­лай — 
Та­му — Имп­хал — Сил­хет — Дак­ка — Каль­кут­та.

5.	Экономический коридор Китай — Центральная Азия — 
Западная Азия при­зван со­еди­нить се­ве­ро-за­пад­ные ре­гио­ны 
КНР с цен­траль­ноа­зи­ат­ски­ми стра­на­ми и обес­пе­чить вы­ход 
к сре­ди­зем­но­мор­ско­му по­бе­ре­жью и Ара­вий­ско­му по­лу­ост­
ро­ву. Ко­ри­дор ох­ва­ты­ва­ет Ка­зах­стан, Кыр­гыз­стан, Тад­жи­ки­
стан, Уз­бе­ки­стан и Турк­ме­ни­стан, а так­же Иран и Тур­цию [1].

6.	Экономический коридор Китай — Индокитай со­еди­нит ди­на­
мич­но раз­ви­ваю­щие­ся ре­гио­ны у за­ли­ва Бэй­бу­вань (Гу­ан­си-
Чжу­ан­ский ав­то­ном­ный рай­он, про­вин­ции Гу­ан­дун и  Хай­
нань) со  стра­на­ми по­лу­ост­ро­ва. Сто­ит от­ме­тить, что КНР 
уже име­ет мно­го­лет­ний опыт ак­тив­но­го со­труд­ни­че­ст­ва 
с го­су­дар­ст­ва­ми АСЕАН. Ко­ри­дор же ак­цен­ти­ру­ет вни­ма­ние 
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на  со­вер­шен­ст­во­ва­нии су­хо­пут­но­го со­об­ще­ния меж­ду 
юго‑за­пад­ны­ми тер­ри­то­рия­ми Ки­тая и  Син­га­пу­ром че­рез 
Вьет­нам, Ла­ос, Кам­бод­жу, Таи­ланд и Ма­лай­зию [15].

Та­ким об­ра­зом, эко­но­ми­чес­кие ко­ри­до­ры фор­ми­ру­ют свое­
об­раз­ный про­стран­ст­вен­ный кар­кас «Од­но­го поя­са, од­но­го пу­ти». 
Оче­вид­но, что они не толь­ко да­ют воз­мож­ность свя­зать ак­тив­ные 
эко­но­ми­ки Вос­точ­ной Азии и раз­ви­тые стра­ны Ев­ро­пы, но и на­це­
ле­ны на рас­кры­тие эко­но­ми­чес­ко­го по­тен­циа­ла про­ле­гаю­щих меж­
ду ни­ми об­шир­ных тер­ри­то­рий со­сед­них с Ки­та­ем го­су­дарств. Экс­
пер­ты от­ме­ча­ют: Пе­ки­ну важ­но под­дер­жи­вать бла­го­при­ят­ную 
меж­ду­на­род­ную об­ста­нов­ку, т. к. от­кры­тость не толь­ко раз­ви­тым, но 
и раз­ви­ваю­щим­ся и пе­ре­ход­ным стра­нам бу­дет спо­соб­ст­во­вать про­
дви­же­нию внут­рен­них сис­тем­ных ре­форм [12]. При этом клю­че­вые 
при­ори­те­ты со­труд­ни­че­ст­ва го­су­дарств долж­ны опи­рать­ся на обес­
пе­че­ние «пя­ти взаи­мо­свя­зей»: по­ли­ти­чес­кой ко­ор­ди­на­ции, свя­зан­
но­сти ин­фра­струк­ту­ры, бес­пе­ре­бой­ной тор­гов­ли, сво­бод­но­го пе­ре­
дви­же­ния ка­пи­та­ла, ук­ре­п­ле­ния бли­зо­сти меж­ду на­ро­да­ми [11].

Сто­ит под­черк­нуть, что анон­си­ро­ва­ние эко­но­ми­чес­ких ко­ри­
до­ров ста­ло воз­мож­ным бла­го­да­ря дол­го­сроч­ной пла­но­мер­ной 
ре­гио­наль­ной по­ли­ти­ке Ки­тая. Осу­ще­ст­в­ляя с 2000 г. Про­грам­му 
ос­вое­ния за­пад­ных ре­гио­нов и  на­прав­ляя ту­да зна­чи­тель­ные 
фи­нан­со­вые по­то­ки на соз­да­ние ин­фра­струк­ту­ры и ин­ду­ст­ри­аль­
ный подъ­ём, КНР уже го­то­ва от­кры­вать эти тер­ри­то­рии внеш­не­му 
ми­ру. Ины­ми сло­ва­ми, на пе­ри­фе­рии стра­ны за по­след­ние пол­то­ра 
де­ся­ти­ле­тия сфор­ми­ро­ва­лись оси раз­ви­тия, эко­но­ми­чес­кий по­тен­
ци­ал ко­то­рых дос­та­то­чен для ус­та­нав­ли­ва­ния взаи­мо­вы­год­ных 
свя­зей с со­сед­ни­ми го­су­дар­ст­ва­ми. Так, имею­щий бо­лее 4200 км 
об­щей гра­ни­цы с Мон­го­лией и Рос­сией ав­то­ном­ный рай­он Внут­
рен­няя Мон­го­лия (АРВМ) ак­тив­но про­дви­га­ет об­раз «се­вер­ных 
во­рот» Ки­тая. За по­след­ние несколь­ко пя­ти­ле­ток ре­ги­он сде­лал 
ог­ром­ный эко­но­ми­чес­кий ры­вок, за­няв в 2016 г. седь­мое ме­сто 
в стране по по­ка­за­те­лю сред­не­ду­ше­во­го ва­ло­во­го про­дук­та (бо­
лее 11 тыс. долл. США). При этом внеш­не­тор­го­вая кво­та АРВМ, где 
рас­по­ло­же­ны круп­ные су­хо­пут­ные по­гра­нич­ные пе­ре­хо­ды Мань­
чжу­рия и Эр­лянь, име­ет ог­ром­ный по­тен­ци­ал для рос­та. «Ин­тер­
фейс» меж­ду­на­род­ных эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­ров в рам­ках стра­
те­гии «Один по­яс, один путь» по­зво­ля­ет Ки­таю ин­тег­ри­ро­вать 
сло­жив­шие­ся внут­ри и за ру­бе­жом оси раз­ви­тия [14].

Боль­шие пер­спек­ти­вы от­кры­ва­ют­ся у  Синь­цзян-Уй­гур­ско­го 
ав­то­ном­но­го рай­она, за­дей­ст­во­ван­но­го в про­дви­же­нии сра­зу трёх 
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эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­ров: Ки­тай — Па­ки­стан, Ки­тай — Цен­траль­
ная Азия — За­пад­ная Азия и но­вый ев­ра­зий­ский кон­ти­нен­таль­ный 
мост. И  ес­ли в  ста­нов­ле­нии эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­ров Ки­тай — 
Ин­до­ки­тай и Банг­ла­деш — Ки­тай — Ин­дия — Мьян­ма в пер­вую оче­
редь за­ин­те­ре­со­ва­ны про­вин­ция Юнь­нань и  Гу­ан­си-Чжу­ан­ский 
ав­то­ном­ный рай­он, то эко­но­ми­чес­кий ко­ри­дор Ки­тай — Мон­го­
лия — Рос­сия жиз­нен­но ва­жен для АРВМ и — в оп­ре­де­лён­ной сте­
пе­ни — для се­ве­ро-вос­точ­ных про­вин­ций.

Оче­вид­но, что эко­но­ми­чес­кие ко­ри­до­ры «Од­но­го поя­са,од­
но­го пу­ти» на­хо­дят­ся на раз­ных ста­ди­ях про­дви­же­ния и реа­ли­
за­ции. Так, ки­тай­ско-па­ки­стан­ский ко­ри­дор счи­та­ет­ся од­ним 
из  наи­бо­лее ак­тив­но про­ра­ба­ты­вае­мых на­прав­ле­ний раз­ви­тия 
ЭПШП, несмот­ря на  на­пря­жён­ность во­круг спор­ных тер­ри­то­
рий Каш­ми­ра. О серь­ёз­ных на­ме­ре­ни­ях Пе­ки­на ра­бо­тать в этом 
на­прав­ле­нии сви­де­тель­ст­ву­ют уже на­ча­тые ра­бо­ты по  дву­сто­
рон­ним со­гла­ше­ни­ям, под­пи­сан­ным в хо­де ви­зи­та Си Цзинь­пи­на 
в Па­ки­стан в ап­ре­ле 2015 г. Ин­ве­сти­ции (из­на­чаль­но за­яв­ля­лось 
о 46 млрд долл., а в 2017 г. эта циф­ра воз­рос­ла до 64 млрд долл.) 
на­прав­ля­ют­ся на строи­тель­ст­во се­ти ав­то­мо­биль­ных и же­лез­ных 
до­рог че­рез Ка­ра­ко­рум­ский хре­бет, раз­ви­тие про­из­вод­ст­ва элек­
тро­энер­гии и элек­тро­рас­пре­де­ли­тель­ных се­тей, а так­же на соз­да­
ние про­мыш­лен­ных зон [5].

Важ­но от­ме­тить, что ус­пех за­пус­ка эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­
ров на­пря­мую за­ви­сит от со­гла­со­ван­но­сти уча­ст­вую­щих сто­рон 
и об­ще­го ви­де­ния це­лей и при­ори­те­тов. Так, эко­но­ми­чес­кий ко­ри­
дор Банг­ла­деш — Ки­тай — Ин­дия — Мьян­ма име­ет оп­ре­де­лён­ный 
за­дел: на­ча­ло со­труд­ни­че­ст­ва го­су­дарств в  че­ты­рёх­сто­рон­нем 
фор­ма­те бы­ло по­ло­же­но ещё в 1999 г. про­ве­де­ни­ем со­вме­ст­но­го 
фо­ру­ма, из­вест­но­го как Кунь­мин­ская ини­циа­ти­ва. Од­на­ко неоп­
ре­де­лён­ность в це­лом по­зи­ции Де­ли по ини­циа­ти­ве Пе­ки­на «Один 
по­яс, один путь» вы­сту­па­ет сдер­жи­ваю­щим фак­то­ром в  строи­
тель­ст­ве эко­но­ми­чес­ко­го ко­ри­до­ра в дан­ном на­прав­ле­нии.

Ор­га­ни­за­ция эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­ров по пе­ри­мет­ру Ки­тая, 
с од­ной сто­ро­ны, обес­пе­чи­ва­ет реа­ли­за­цию кур­са на все­сто­рон­
нюю от­кры­тость и инк­лю­зив­ное раз­ви­тие, а с дру­гой — да­ёт воз­
мож­но­сти рос­та внут­рен­ним при­гра­нич­ным рай­онам, тем са­мым 
сгла­жи­вая про­бле­му ре­гио­наль­ной диф­фе­рен­циа­ции. Та­ким 
об­ра­зом, КНР чёт­ко со­блю­да­ет прин­цип ко­ор­ди­на­ции внут­рен­
ней и внеш­ней по­ли­ти­ки, обес­пе­чи­ваю­щий на про­тя­же­нии поч­ти 
40 лет ус­пех по­ли­ти­ки ре­форм и от­кры­то­сти.
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Пла­ны Ки­тая по про­ве­де­нию мас­штаб­ных про­стран­ст­вен­ных 
пре­об­ра­зо­ва­ний и под­клю­че­нию к ним со­сед­них стран впе­чат­ля­ют. 
В этой свя­зи боль­шой ин­те­рес пред­став­ля­ет ми­ро­вой опыт соз­да­
ния эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­ров, в пер­вую оче­редь тех, что пе­ре­се­
ка­ют гра­ни­цы го­су­дарств.

Из­на­чаль­но тер­мин «эко­но­ми­чес­кий ко­ри­дор» был ис­поль­
зо­ван Ази­ат­ским бан­ком раз­ви­тия (АБР) в 1990‑х гг. в хо­де раз­
ра­бот­ки Про­грам­мы суб­ре­гио­на Боль­шо­го Ме­кон­га (СБМ). К его 
об­шир­ной тер­ри­то­рии при­ня­то от­но­сить пять стран Юго‑Вос­точ­
ной Азии: Кам­бод­жу, Мьян­му, Ла­ос, Таи­ланд, Вьет­нам, — а  так­
же при­гра­нич­ные тер­ри­то­рии Юго‑За­пад­но­го Ки­тая (про­вин­цию 
Юнь­нань и  Гу­ан­си-Чжу­ан­ский ав­то­ном­ный рай­он). За­да­ча Про­
грам­мы СБМ со­сто­ит в том, что­бы обес­пе­чить взаи­мо­свя­зан­ность 
тер­ри­то­рий, по­вы­сить кон­ку­рен­то­спо­соб­ность на ми­ро­вом рын­ке 
и ге­не­ри­ро­вать чув­ст­во со­об­ще­ст­ва внут­ри суб­ре­гио­на. И в реа­
ли­за­ции это­го за­мыс­ла ос­нов­ная роль от­во­дит­ся эко­но­ми­чес­ким 
ко­ри­до­рам как клю­че­во­му ин­ст­ру­мен­ту про­стран­ст­вен­ной ор­га­
ни­за­ции эко­но­ми­ки СБМ.

Спе­циа­ли­ста­ми АБР бы­ло пред­ло­же­но соз­дать три эко­но­ми­
чес­ких ко­ри­до­ра (Се­вер — Юг, Вос­ток — За­пад, юж­ный), фор­ми­
ро­ва­ние ко­то­рых к на­стоя­ще­му вре­ме­ни прак­ти­чес­ки за­вер­ше­но 
(рис. 2). Ка­ж­дый из  них пред­став­ля­ет со­бой зо­ну для ин­ве­сти­
ций в раз­лич­ные сек­то­ра эко­но­ми­ки, гео­гра­фи­чес­ки при­вя­зан­ную 
к ав­то­транс­порт­ным ма­ги­ст­ра­лям и пе­ре­се­каю­щую на­цио­наль­ные 
гра­ни­цы. Эко­но­ми­чес­кие ко­ри­до­ры не толь­ко со­еди­ня­ют раз­лич­
ные тер­ри­то­рии внут­ри СБМ, но и со­дей­ст­ву­ют раз­ви­тию тор­гов­ли 
и ту­риз­ма [8].

Реа­ли­зуе­мые про­ек­ты эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­ров в  пер­вую 
оче­редь бы­ли на­прав­ле­ны на фор­ми­ро­ва­ние и со­вер­шен­ст­во­ва­
ние ин­фра­струк­ту­ры. При этом в ка­че­ст­ве важ­ной рас­смат­ри­ва­
лась не толь­ко «твёр­дая» (hardware) со­став­ляю­щая по­след­ней, т. е. 
свое­об­раз­ный «ма­те­ри­аль­ный кар­кас» эко­но­ми­чес­ко­го ко­ри­до­ра 
(до­ро­ги, элек­три­чес­кие се­ти, те­ле­ком­му­ни­ка­ции), но и её «мяг­кий» 
(software) ком­по­нент: об­ра­зо­ва­ние, здра­во­охра­не­ние, ме­ры со­дей­
ст­вия тор­гов­ле и т. д.
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Рис. 2. Эко­но­ми­чес­кие ко­ри­до­ры в суб­ре­гионе Боль­шо­го Ме­кон­га.
Источник: Bihar at the Confluence of International Economic Corridors  // 
BIHARTIMES.IN: ин­фор­ма­ци­он­ный пор­тал. URL: http://www.bihartimes.in/articles/

prateek/confluenceofecocorridors.html (да­та об­ра­ще­ния: 30.11.2017)
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Опыт за­пус­ка эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­ров в СБМ ис­поль­зу­ет­ся 
в дру­гих час­тях Азии при под­держ­ке АБР: в реа­ли­за­ции про­грамм 
Цен­траль­ноа­зи­ат­ско­го ре­гио­наль­но­го эко­но­ми­чес­ко­го со­труд­ни­
че­ст­ва (ЦАРЭС) и  Юж­но­ази­ат­ско­го суб­ре­гио­наль­но­го эко­но­ми­
чес­ко­го со­труд­ни­че­ст­ва. Под­роб­но ос­та­но­вим­ся на  бо­лее бо­га­
том опы­те эф­фек­тив­но­го взаи­мо­дей­ст­вия цен­траль­ноа­зи­ат­ских 
го­су­дарств.

Про­грам­ма ЦАРЭС сфор­ми­ро­ва­на в 2001 г. и вклю­ча­ет 10 стран-
уча­ст­ниц: Аф­га­ни­стан, Азер­бай­джан, Ки­тай (пред­став­лен Синь­цзян-
Уйгур­ским ав­то­ном­ным рай­оном и АРВМ), Ка­зах­стан, Кир­ги­зию, 
Мон­го­лию, Па­ки­стан, Тад­жи­ки­стан, Турк­ме­ни­стан и  Уз­бе­ки­стан. 
По  со­стоя­нию на  2016 г. Про­грам­ма мо­би­ли­зо­ва­ла ин­ве­сти­ции 
свы­ше 30 млрд долл. [4]. В от­ли­чие от СБМ, раз­ви­тие эко­но­ми­чес­
ких ко­ри­до­ров в ус­ло­ви­ях Цен­траль­ной Азии пред­став­ля­ет­ся бо­лее 
слож­ным вви­ду та­ких осо­бен­но­стей ре­гио­на, как от­сут­ст­вие вы­хо­да 
к мо­рю, зна­чи­тель­ные рас­стоя­ния меж­ду клю­че­вы­ми уз­ла­ми и ред­
ко­на­се­лён­ные тер­ри­то­рии.

В Про­грам­ме ЦАРЭС эко­но­ми­чес­кие ко­ри­до­ры пред­став­ле­ны 
од­ним из опе­ра­ци­он­ных при­ори­те­тов на­ря­ду с транс­пор­том, энер­
ге­ти­кой, тор­го­вой по­ли­ти­кой и др. [13]. При этом уча­ст­ни­ки про­
цес­са не спе­шат с кон­кре­ти­за­цией и по­сте­пен­но вне­дря­ют кон­
цеп­цию раз­ви­тия ре­гио­наль­ных ко­ри­до­ров, пред­ло­жен­ную 
спе­циа­ли­ста­ми АБР, в ча­ст­но­сти Пра­ди­пом Шри­ва­ста­вой. В со­от­
вет­ст­вии с дан­ной кон­цеп­цией, в за­ви­си­мо­сти от функ­цио­наль­ной 
на­груз­ки, ко­ри­до­ры под­раз­де­ля­ют­ся на транс­порт­ные, тран­зит­ные 
и эко­но­ми­чес­кие [16]. Ины­ми сло­ва­ми, соз­да­ние эко­но­ми­чес­ких 
ко­ри­до­ров воз­мож­но толь­ко по­сле обес­пе­че­ния транс­порт­но­го 
со­об­ще­ния и вы­страи­ва­ния ло­ги­сти­чес­ких це­по­чек.

На  се­го­дня Про­грам­мой ЦАРЭС оп­ре­де­ле­ны шесть ко­ри­до­
ров, при­ори­тет­ных для раз­ви­тия: ЦАРЭС‑1 (Ев­ро­па — Вос­точ­ная 
Азия), ЦАРЭС‑2 (Сре­ди­зем­но­морье — Вос­точ­ная Азия), ЦАРЭС‑3 
(Рос­сия — Ближ­ний Вос­ток и Юж­ная Азия), ЦАРЭС‑4 (Рос­сия — 
Вос­точ­ная Азия), ЦАРЭС‑5 (Вос­точ­ная Азия — Ближ­ний Вос­ток 
и Юж­ная Азия) и ЦАРЭС‑6 (Ев­ро­па — Ближ­ний Вос­ток и Юж­ная 
Азия) (рис. 3). Дан­ные на­прав­ле­ния бы­ли ото­бра­ны на  ос­но­ве 
оцен­ки пя­ти фак­то­ров: су­ще­ст­вую­ще­го объ­ё­ма пе­ре­во­зок, пер­
спек­ти­вы эко­но­ми­чес­ко­го рос­та, воз­мож­но­стей для уве­ли­че­ния 
свя­зан­но­сти меж­ду на­се­лён­ны­ми пунк­та­ми, по­тен­циа­ла для со­кра­
ще­ния за­дер­жек и ми­ни­ми­за­ции дру­гих пре­пят­ст­вий, эко­но­ми­чес­
кой и фи­нан­со­вой ус­той­чи­во­сти [10].
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Пред­по­ла­га­ет­ся, что по ме­ре про­хо­ж­де­ния раз­лич­ных эта­пов 
раз­ви­тия дан­ных ко­ри­до­ров бу­дет ме­нять­ся ха­рак­тер ин­ве­сти­ций: 
от вло­же­ния в ба­зо­вую ин­фра­струк­ту­ру, ло­ги­сти­чес­кие ре­ше­ния, 
гра­до­строи­тель­ст­во до ди­вер­си­фи­ка­ции фи­нан­си­ро­ва­ния по про­
из­вод­ст­вен­ным сек­то­рам. Со­от­вет­ст­вен­но, «ап­грейд» ко­ри­до­ров 
в  ка­ж­дом кон­крет­ном слу­чае бу­дет воз­мо­жен при по­ло­жи­тель­
ных ре­зуль­та­тах ана­ли­за эф­фек­тив­но­сти уже вло­жен­ных средств 
и обос­но­ва­нии рас­чё­тов ожи­дае­мых вы­год.

Как бы­ло за­ме­че­но ра­нее, ко­ри­до­ры ЦАРЭС толь­ко ожи­да­ют 
оцен­ки осу­ще­ст­ви­мо­сти кон­цеп­ции раз­ви­тия ре­гио­наль­ных ко­ри­
до­ров и  по­ка го­во­рить о  том, ка­кие из  них бу­дут «эко­но­ми­чес­
ки­ми», преж­де­вре­мен­но. Ра­зу­ме­ет­ся, не все транс­порт­ные ар­те­рии 
на цен­траль­ноа­зи­ат­ском про­стран­ст­ве ждёт эф­фек­тив­ный тран­
зит. В свою оче­редь, лишь от­дель­ные тран­зит­ные ко­ри­до­ры мо­гут 
«вы­рас­ти» в эко­но­ми­чес­кие при ус­ло­вии уп­лот­не­ния и рас­ши­ре­
ния раз­но­об­ра­зия эко­но­ми­чес­кой дея­тель­но­сти в  их про­стран­
ст­ве. Спе­циа­ли­сты от­ме­ча­ют важ­ность раз­ра­бот­ки как мак­си­
мум 1 — 2 пи­лот­ных «эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­ра ЦАРЭС» в ка­че­ст­ве 
де­мон­ст­ра­ци­он­ных про­ек­тов, имею­щих ве­ро­ят­ность при­вле­че­ния 
ин­те­ре­са ча­ст­ных ин­ве­сто­ров и под­держ­ки со сто­ро­ны пра­ви­тель­
ст­ва [6]. Бо­лее то­го, для на­ча­ла пред­ла­га­ет­ся со­сре­до­то­чить уси­лия 
на кон­крет­ном сег­мен­те ко­ри­до­ра ЦАРЭС‑1: Ал­ма­ты — Биш­кек [7].

В.О. Намжилова

Рис. 3. Ре­гио­наль­ные ко­ри­до­ры ЦАРЭС. Источник: [10]
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Кон­цеп­ция раз­ви­тия ре­гио­наль­ных ко­ри­до­ров про­дол­жа­ет 
со­вер­шен­ст­во­вать­ся и  обо­га­щать­ся за счёт прак­ти­чес­ко­го опы­
та. Слож­но дать од­но­знач­ное оп­ре­де­ле­ние тер­ми­ну «эко­но­ми­чес­
кий ко­ри­дор», но сле­ду­ет от­ме­тить, что он оп­ре­де­ля­ет­ся гео­гра­
фи­чес­ким про­стран­ст­вом, на ко­то­ром пре­об­ла­да­ет по­ток це­ле­вых 
на­прав­ле­ний хо­зяй­ст­вен­ной дея­тель­но­сти. Сле­до­ва­тель­но, эко­но­
ми­чес­кий ко­ри­дор не мо­жет быть соз­дан на пус­том мес­те и дол­
жен свя­зы­вать ак­тив­ные меж­ду­на­род­ные рын­ки.

СТРОИТЕЛЬСТВО ЭКОНОМИЧЕСКОГО КОРИДОРА ­
КИТАЙ — МОНГОЛИЯ — РОССИЯ: ­

ПОЛЕЗНОЕ ИЗ МИРОВОГО ОПЫТА

По­след­ние го­ды КНР, Мон­го­лия и Рос­сия неиз­мен­но под­чёр­ки­
ва­ют зна­чи­мость со­пря­же­ния на­цио­наль­ных стра­те­гий раз­ви­тия. 
В при­ня­той тре­мя стра­на­ми «Про­грам­ме соз­да­ния эко­но­ми­чес­ко­го 
ко­ри­до­ра Ки­тай — Мон­го­лия — Рос­сия» пер­спек­ти­вой эко­но­ми­чес­
ко­го ко­ри­до­ра обо­зна­че­ны «соз­да­ние и ук­ре­п­ле­ние про­стран­ст­ва 
со­вме­ст­но­го взаи­мо­вы­год­но­го эко­но­ми­чес­ко­го раз­ви­тия, реа­ли­
зую­ще­го по­тен­ци­ал и пре­иму­ще­ст­ва ка­ж­дой из сто­рон, спо­соб­ст­
вую­ще­го их про­цве­та­нию и ук­ре­п­ле­нию со­вме­ст­ной кон­ку­рен­то­
спо­соб­но­сти на ми­ро­вом рын­ке» [9].

Про­об­ра­зом эко­но­ми­чес­ко­го ко­ри­до­ра Ки­тай — Мон­го­лия — 
Рос­сия яв­ля­ет­ся Ве­ли­кий чай­ный путь, про­хо­див­ший по тер­ри­то­
рии этих го­су­дарств и об­ла­дав­ший ог­ром­ной зна­чи­мость для их 
со­ци­аль­но-эко­но­ми­чес­ко­го раз­ви­тия. Имея по­ло­жи­тель­ный ис­то­
ри­чес­кий опыт на­ла­жи­ва­ния тор­го­вых свя­зей и учи­ты­вая зна­чи­
тель­ные гео­по­ли­ти­чес­кие из­ме­не­ния, ко­то­рые про­ис­хо­дят на ев­ра­
зий­ском про­стран­ст­ве, сто­ро­ны при­хо­дят к  уве­рен­но­сти, что 
соз­да­ние это­го эко­но­ми­чес­ко­го ко­ри­до­ра «бу­дет спо­соб­ст­во­вать 
уг­луб­ле­нию ре­гио­наль­ной эко­но­ми­чес­кой ин­те­гра­ции, соз­да­нию 
ус­ло­вий для со­пря­же­ния стра­те­гий раз­ви­тия и  ин­фра­струк­тур­
ной взаи­мо­свя­зан­но­сти, ста­биль­но­му и по­сту­па­тель­но­му раз­ви­
тию тор­гов­ли и ин­ве­сти­ций, а так­же ко­ор­ди­на­ции эко­но­ми­чес­кой 
по­ли­ти­ки и ук­ре­п­ле­нию гу­ма­ни­тар­ных кон­так­тов» [9].

Стрем­ле­ние трёх со­сед­них го­су­дарств ук­ре­п­лять эко­но­ми­чес­
кие и гу­ма­ни­тар­ные свя­зи, раз­ви­вать по­тен­ци­ал при­гра­нич­ных тер­
ри­то­рий да­ёт ос­но­ву для фор­ми­ро­ва­ния при­вле­ка­тель­но­го меж­
ду­на­род­но­го мар­шру­та с опор­ны­ми точ­ка­ми в клю­че­вых го­ро­дах 
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и пло­щад­ка­ми для со­труд­ни­че­ст­ва в важ­ных тор­го­во-про­из­вод­ст­
вен­ных зо­нах. При этом Мон­го­лия и со­пре­дель­ные с ней ре­гио­ны 
Рос­сии и Ки­тая по­лу­чат им­пульс к со­вме­ст­но­му раз­ви­тию.

Оче­вид­но, что про­стран­ст­вен­ная ор­га­ни­за­ция трёх­сто­рон­
не­го эко­но­ми­чес­ко­го ко­ри­до­ра пред­по­ла­га­ет раз­ви­тие и тес­ную 
хо­зяй­ст­вен­ную кон­со­ли­да­цию пре­ж­де все­го при­ле­гаю­щих тер­
ри­то­рий, хо­тя гео­гра­фи­чес­кие рам­ки эко­но­ми­чес­ко­го ко­ри­до­ра 
по­ка ос­та­ют­ся до­воль­но раз­мы­ты­ми. Су­ще­ст­вую­щие и про­ек­ти­
руе­мые ли­нии транс­порт­но­го со­об­ще­ния, фор­ми­рую­щие кар­кас 
эко­но­ми­чес­ко­го ко­ри­до­ра Ки­тай — Мон­го­лия — Рос­сия, по­зво­
ля­ют в  об­щих чер­тах вы­де­лить три ме­ри­дио­наль­ных ко­ри­до­ра 
(оси раз­ви­тия), где про­ис­хо­дит или ожи­да­ет­ся уп­лот­не­ние эко­но­
ми­чес­кой дея­тель­но­сти:

1.	Цен­траль­ный ко­ри­дор, ох­ва­ты­ваю­щий Рес­пуб­ли­ку Бу­ря­
тию в Рос­сии, айма­ки Цен­траль­но­го и Го­бий­ско­го ре­гио­нов 
Мон­го­лии, центр АРВМ, от­час­ти про­вин­цию Хэ­бэй и го­ро­да 
цен­траль­но­го под­чи­не­ния Пе­кин и Тянь­цзинь в Ки­тае. Дан­
ное на­прав­ле­ние име­ет наи­бо­лее оче­вид­ные пред­по­сыл­ки 
для ста­нов­ле­ния эко­но­ми­чес­ко­го ко­ри­до­ра, ес­ли при­ни­мать 
во вни­ма­ние ин­фра­струк­тур­ные воз­мож­но­сти, кон­цен­тра­цию 
про­мыш­лен­ных объ­ек­тов и че­ло­ве­чес­ких ре­сур­сов [3].

2.	Вос­точ­ный ко­ри­дор, вклю­чаю­щий За­бай­каль­ский край РФ, 
вос­точ­ные айма­ки Мон­го­лии, ре­ги­он Мэн­дун (вос­точ­ная 
часть АРВМ) и, в ка­кой‑то сте­пе­ни, се­ве­ро-вос­точ­ные про­
вин­ции КНР. Раз­ви­тие этой оси ос­но­вы­ва­ет­ся на тран­зит­ных 
воз­мож­но­стях же­лез­ной до­ро­ги, про­хо­дя­щей че­рез круп­ней­
ший су­хо­пут­ный пункт про­пус­ка на  рос­сий­ско-ки­тай­ской 
гра­ни­це — За­бай­кальск — Мань­чжу­рия, — а  так­же на  рас­ту­
щих эко­но­ми­чес­ких свя­зях меж­ду круп­ны­ми цен­тра­ми.

3.	За­пад­ный ко­ри­дор: Рес­пуб­ли­ка Ту­ва РФ, за­пад­ные айма­ки 
Мон­го­лии и  Синь­цзян-Уй­гур­ский ав­то­ном­ный рай­он  КНР. 
Дан­ный ко­ри­дор наи­ме­нее раз­вит в си­лу слож­ных при­род­
но-гео­гра­фи­чес­ких ус­ло­вий и низ­кой плот­но­сти на­се­ле­ния. 
Од­на­ко при этом пер­спек­ти­вы ос­вое­ния уголь­ных ме­сто­ро­
ж­де­ний в Ту­ве и от­кры­тия до­пол­ни­тель­но­го мар­шру­та ев­ра­
зий­ских гру­зо­пе­ре­во­зок де­ла­ют це­ле­со­об­раз­ным на­ла­жи­
ва­ние же­лез­но­до­рож­но­го со­об­ще­ния (се­вер­ный и за­пад­ный 
ко­ри­до­ры). Вме­сте с тем ука­зан­ное на­прав­ле­ние при ус­пеш­
ной реа­ли­за­ции транс­порт­ных про­ек­тов пре­тен­ду­ет лишь 
на ста­тус тран­зит­но­го ко­ри­до­ра.
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Несо­мнен­но, сле­ду­ет про­вес­ти под­роб­ный мак­ро­эко­но­ми­чес­
кий ана­лиз со­вре­мен­ной си­туа­ции с обо­зна­чен­ны­ми ко­ри­до­ра­ми 
и  дать оцен­ку эко­но­ми­чес­ко­го по­тен­циа­ла всех за­дей­ст­во­ван­
ных тер­ри­то­рий, т. к. эко­но­ми­чес­кий ко­ри­дор в со­стоя­нии лишь 
на­прав­лять и рас­ши­рять уже су­ще­ст­вую­щий по­тен­ци­ал.

Учи­ты­вая об­щую за­ин­те­ре­со­ван­ность в ста­нов­ле­нии трёх­сто­
рон­не­го эко­но­ми­чес­ко­го ко­ри­до­ра, необ­хо­ди­мо из­влечь сле­дую­
щие уро­ки из ми­ро­во­го опы­та соз­да­ния та­ких струк­тур:

1.	Крайне важ­ны­ми пред­став­ля­ют­ся ско­ор­ди­ни­ро­ван­ность уси­
лий уча­ст­ни­ков эко­но­ми­чес­ко­го ко­ри­до­ра, а так­же их вы­со­
кая при­вер­жен­ность по­ли­ти­чес­ким обя­за­тель­ст­вам. Дей­ст­
вия од­ной стра­ны по раз­ви­тию со­об­ще­ния не мо­гут иметь 
эф­фек­та без встреч­ных мер со­се­дей, что бу­дет вли­ять на при­
вле­ка­тель­ность ко­ри­до­ра в це­лом.

2.	За­пуск эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­ров яв­ля­ет­ся дол­го­сроч­ным 
про­ек­том и опи­ра­ет­ся на эф­фек­тив­ное функ­цио­ни­ро­ва­ние 
транс­порт­ных и тран­зит­но-ло­ги­сти­чес­ких ко­ри­до­ров.

3.	Обос­но­ва­ние за­пус­ка эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­ров в ка­че­ст­ве 
ин­ве­сти­ци­он­ных при­ори­те­тов под­ра­зу­ме­ва­ет рас­чё­ты эко­но­
ми­чес­ких из­дер­жек и вы­год в крат­ко-, средне- и дол­го­сроч­
ной пер­спек­ти­ве.

4.	Про­стран­ст­вен­ное раз­ви­тие эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­ров тре­
бу­ет оп­ре­де­ле­ния клю­че­вых уз­лов (го­род­ские аг­ло­ме­ра­ции, 
по­гра­нич­ные пунк­ты про­пус­ка, транс­порт­но-ло­ги­сти­чес­кие 
уз­лы), меж­ду ко­то­ры­ми бу­дут ид­ти по­то­ки лю­дей, то­ва­ров 
и ус­луг.

5.	Ес­ли соз­да­ние ин­фра­струк­ту­ры (как hardware, так и software) 
на­хо­дит­ся в сфе­ре от­вет­ст­вен­но­сти цен­траль­ных или ре­гио­
наль­ных вла­стей, то ус­пеш­ное функ­цио­ни­ро­ва­ние эко­но­ми­
чес­ко­го ко­ри­до­ра за­ви­сит от ак­тив­но­сти пред­при­ни­ма­тель­
ской сре­ды [17].

К уже пе­ре­чис­лен­но­му сто­ит до­ба­вить ис­клю­чи­тель­ное зна­че­
ние ка­че­ст­вен­но­го ме­недж­мен­та. Из­вест­но, что в раз­ви­тии ре­гио­
наль­ных эко­но­ми­чес­ких ко­ри­до­ров су­ще­ст­вен­ную роль сыг­рал 
АБР как ис­точ­ник фи­нан­си­ро­ва­ния, но ещё боль­шее влия­ние име­
ет его ко­ор­ди­ни­рую­щая функ­ция.

Та­ким об­ра­зом, в соз­да­нии эко­но­ми­чес­ко­го ко­ри­до­ра Ки­тай — 
Мон­го­лия — Рос­сия важ­ны об­щее по­ни­ма­ние це­лей и за­дач, со­хра­
не­ние твёр­дых по­ли­ти­чес­ких обя­за­тельств ка­ж­дым уча­ст­ни­
ком, вы­ра­бот­ка чёт­кой по­зи­ции Пе­ки­на, Улан-Ба­то­ра и Мо­ск­вы 
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в  от­но­ше­нии трёх­сто­рон­не­го со­труд­ни­че­ст­ва и  ока­за­ние под­
держ­ки при­гра­нич­ным тер­ри­то­ри­ям в адап­та­ции к но­вым ус­ло­
ви­ям. Так, КНР ак­тив­но раз­ра­ба­ты­ва­ет со­от­вет­ст­вую­щие пла­ны 
для АРВМ как непо­сред­ст­вен­но­го уча­ст­ни­ка соз­да­ния ко­ри­до­ра 
и ис­сле­ду­ет воз­мож­но­сти под­клю­че­ния се­ве­ро-вос­точ­ных про­вин­
ций и дру­гих ре­гио­нов [19]. РФ необ­хо­ди­мо пре­одо­ле­вать соб­ст­
вен­ный скеп­ти­чес­кий на­строй и ис­кать точ­ки при­ло­же­ния уси­лий 
по вос­ста­нов­ле­нию и на­ла­жи­ва­нию свя­зей с Мон­го­лией и Ки­та­ем.

В ито­ге от­ме­тим, что со­пря­же­ние на­цио­наль­ных стра­те­гий трёх 
стран и соз­да­ние эко­но­ми­чес­ко­го ко­ри­до­ра Ки­тай — Мон­го­лия — 
Рос­сия невоз­мож­ны без вы­ра­бот­ки еди­но­го ви­де­ния ор­га­ни­за­ции 
эко­но­ми­чес­ко­го про­стран­ст­ва и  стра­те­ги­чес­ко­го пла­ни­ро­ва­ния 
раз­ви­тия за­дей­ст­во­ван­ных тер­ри­то­рий. В свою оче­редь, ши­ро­кое 
по­ле для ис­сле­до­ва­те­лей пред­став­ля­ют как изу­че­ние осо­бен­но­
стей эко­но­ми­чес­ко­го функ­цио­ни­ро­ва­ния ме­ст­но­стей, со­пре­дель­
ных Мон­го­лии и Ки­таю, так и по­иск эф­фек­тив­ных форм ре­гио­
наль­но­го со­труд­ни­че­ст­ва.
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