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Исто рия ос вое ния зоны БАМа за клю ча ет в себе ещё нерас кры тый по тен
ци ал  для  ис сле до ва ния  го су дар ст вен ных  про ек тов  раз ви тия  в  позд нем 
СССР. Нарас таю ще му внут рен не му кри зи су со вет ское ру ко во дство пы та
лось про ти во пос та вить стра те гию мо дер ни за ции за счёт вклю че ния при
род ных ре сур сов стра ны в меж ду на род ную тор гов лю и по лу че ния дос ту
па к ино стран ным тех но ло ги ям. Рас смат ри вая про ект ос вое ния зоны БАМа 
в ка че ст ве час ти этой стра те гии, в дан ной статье мы стре мим ся по ка зать 
как кон текст, так и глав ные ог ра ни че ния ам би ци оз но го за мыс ла соз да ния 
но во го про мыш лен но го рай она на вос то ке стра ны. Пла ны по строи тель ст ву 
ма ги ст ра ли раз ра ба ты ва лись в кон тек сте пе ре ос мыс ле ния мес та Совет ско
го Сою за в ми ро вой эко но ми ке, пред по ло же ний об уси ле нии его роли в ка
че ст ве по став щи ка при род ных ре сур сов в ка пи та ли сти чес кие стра ны и со
хра не ния вы со ких цен на ос нов ные сырь е вые то ва ры. При этом го су дарство 
не име ло тех но ло гий для эф фек тив но го ос вое ния вос точ ных рай онов и по
ла га лось на по став ки но вей ше го обо ру до ва ния из Япо нии и США. Всё это 
де ла ло  пла ны  раз ви тия  из на чаль но  уяз ви мы ми  изза  ко ле ба ния  це но вой 
конъ юнк ту ры на сырь е вых рын ках и по тен ци аль ных кон флик тов с гео по
ли ти чес ки ми со пер ни ка ми.
Клю че вые сло ва: Даль ний Вос ток, БайкалоАмурская ма ги ст раль, внешне
эко но ми чес кие свя зи, Гос план, про грам мы раз ви тия.
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The history of the development of the BaikalAmur Mainline zone contains an 
undisclosed potential for the research of state development projects in the late 
USSR. The Soviet leadership acted to oppose the growing internal crisis using 
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the strategy of modernization by including the country’s natural resources in 
the international trade and gaining access to foreign technologies. Considering 
the BAM zone project as part of the development strategy, this paper aims to 
show both the context and the key constraints of the ambitious plan to create 
a new industrial area in the East of the country. The plans for the mainline con
struction were elaborated in the context of rethinking the Soviet Union’s place 
in the world economy, assumptions of strengthening its position as a supplier 
of natural resources to capitalist countries and keeping prices high for primary 
commodities. At the same time, the USSR had no technologies for the effective 
development in the East and relied on the supply of the latest equipment from 
Japan and the United States. This meant that all development plans were initially 
vulnerable to price fluctuations on commodity markets and to potential conflicts 
with geopolitical rivals.
Keywords: Russian FarEast, BaikalAmur Mainline, external economic relations, 
State Planning Committee, development programs.

Исто рия БайкалоАмурской ма ги ст ра ли, осо бен но за вер шаю ще го эта
па её строи тель ст ва, изу ча ет ся уже поч ти 50 лет. Дан ную тему нель зя 

на звать неис сле до ван ной. Сбор ни ки ста тей непо сред ст вен ных уча ст ни
ков про ек та и даже обоб щаю щие ис то ри чес кие ра бо ты поя ви лись фак
ти чес ки ещё в про цес се строи тель ст ва, и это из бав ля ет нас от по вто ре
ния  де та лей,  свя зан ных  с  офи ци аль ным  обос но ва ни ем  необ хо ди мо сти 
строй ки, а так же её эко но ми чес ких и тех ни чес ких ха рак те ри стик [4; 6]. 
Впро чем, ис то рио гра фия БАМа за эти при мер но 40 лет не смог ла рав но
мер но охва тить все глав ные сто ро ны это го по след не го со вет ско го ме га
про ек та на вос то ке стра ны.

Изна чаль ный  всплеск  ис сле до ва тель ско го  ин те ре са  к  теме  от ме чен 
силь ным кре ном в сто ро ну офи ци аль ной по ли ти ки го су дар ст ва, что было 
неиз беж но в те годы.

В  со вре мен ной  ис то рио гра фии  про бле мы  мы  ви дим  два  на прав ле
ния. Пер вое ус лов но мож но на звать «стра те ги чес ким ви де ни ем», в рус ле 
ко то ро го ав то ры рас смат ри ва ют БАМ сквозь приз му дол го сроч ных гло
баль ных ин те ре сов Рос сии [9; 18]. И здесь име ет смысл про вес ти па рал ле
ли с 1970ми гг., вре ме нем, ко гда в Гос плане СССР обос но вы ва лись идеи 
по соз да нию про мыш лен но го рай она в зоне ос вое ния БАМа. Мы уви дим 
на бор пред став ле ний об ор га ни за ци он ных и тех но ло ги чес ких воз мож но
стях СССР, а так же о тен ден ци ях ми ро вой эко но ми ки, в кон тек сте ко то
рых этот про ект вы гля дел не толь ко стра те ги чес ки важ ным, но и эко но
ми чески оп рав дан ным.

Дру гим на прав ле ни ем в изу че нии БАМа вы сту па ют ан тро по ло ги чес кие 
и эт но гра фи чес кие ис сле до ва ния, в ко то рых эта ис то рия рас смат ри ва ет ся 
сквозь «струк ту ры по все днев но сти» тех, кого кос ну лась эта строй ка, прой дя 
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вбли зи их мест по сто ян но го про жи ва ния, и тех, кто прие хал со всей стра
ны в этот край стро ить до ро гу, за во ды и го ро да и ос тал ся здесь [5; 7; 22].

Пред став лен ная вни ма нию чи та те ля статья при над ле жит пер во му на
прав ле нию. Речь пой дёт об ис то рии го су дар ст вен но го пла ни ро ва ния и пер
спек тив но го ви де ния, а так же о кар ти нах на стоя ще го и бу ду ще го, от ра
жён ных в этих за мыс лах. В дис кус си он ном поле работа на хо дит ся бли же 
к теме «Имел ли смысл БАМ?». Текст не пре тен ду ет от ве тить на этот во
прос, но мы, ис хо дя из до пу ще ния, что дан ный про ект пре вос хо дил по сво
ему зна че нию эко но ми чес кие рас чё ты, стре мим ся ре кон ст руи ро вать кон
тек сты, в ко то рых он при об ре тал смысл. Несмот ря на то, что объ яс не ние 
об щей неуда чи (по срав не нию с пер во на чаль ным за мыс лом) про ек та не яв
ля ет ся ос нов ной целью дан ной статьи, здесь бу дет пред став ле но опи са
ние тех при чин, ко то рые до сих пор ос та ва лись вне поля зре ния ис то ри ков.

Упа док, переживавшийся БАМом в 1990е и 2000е гг., по бу ж дал ис
сле до ва те лей рас смат ри вать эту строй ку как из на чаль но ир ра цио наль
ную, вы зван ную к жиз ни, с од ной сто ро ны, гео по ли ти чес ки ми ам би ция
ми (по ка зать миру, что Совет ский Союз ещё спо со бен ус пеш но во пло щать 
ме га про ек ты), с дру гой — реф лек са ми дрях лею щей вла сти, пы тав шей ся 
мас со вой по ли ти чес кой кам па нией на пра вить рас ту щее со ци аль ное на
пря же ние в рус ло тру до вых по бед и ор га ни зо вать эко но ми чес кий подъ
ём Даль не го Вос то ка за счёт идео ло ги чес ки мо ти ви ро ван но го эн ту зи азма 
мо ло дё жи [1, с. 549—551; 19, p. 21; 23, p. 5—8].

Пожа луй, са мое из вест ное вы ра же ние по зи ции «БАМ — до ро га в ни ку
да» при над ле жит Е. Т. Гай да ру: «Про ект строи тель ст ва БайкалоАмурской 
ма ги ст ра ли — ха рак тер ный  при мер  со циа ли сти чес кой  „строй ки  века“. 
Про ект  до ро гой,  мас штаб ный…  эко но ми чес ки  аб со лют но  бес смыс лен
ный. Беда в том, что ни кто так и не за ду мал ся над эле мен тар ным во про
сом: „А за чем мы стро им эту до ро гу? Что мы со би ра ем ся по ней во зить 
и  в  ка кую  сто ро ну?“» 1.  Дан ное  ут вер жде ние,  ши ро ко  рас ти ра жи ро ван
ное, оп ро вер га ет ся ар хив ны ми до ку мен та ми. По рас чё там Гос пла на, по 
БАМу пла ни ро ва лось во зить в вос точ ном на прав ле нии пре ж де все го сы
рую нефть — 25 млн т неф ти в год из 35 млн т об ще го объ ё ма гру зов по
сле за пус ка ма ги ст ра ли. А к 1991 г. пе ре воз ка это го про дук та долж на была 
со ста вить око ло 50 млн т  [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1483. Л. 59]. О том, что 
дан ные рас чё ты не были без ос но ва тель ны, сви де тель ст ву ет дру гой про
ект, реа ли зо ван ный спус тя 35 лет. Маги ст раль ный неф те про вод Вос точ
ная Сибирь — Тихий оке ан, за пу щен ный в 2009 г., имел из на чаль ную про
пу ск ную спо соб ность в 30 млн т неф ти, уве ли чен ную в 2012 г. до 50 млн, 
а в 2019 г. — до 80 млн т [14]. Схо жесть этих цифр по зво ля ет нам пред по
ло жить пре ем ст вен ность двух про ек тов в стра те гии ба лан си ро ва ния на 
неф тя ных рын ках Запад ной Евро пы и АзиатскоТихооке ан ско го ре гио на.

1  Дан ные сло ва были про из не се ны Е. Т. Гай да ром в те ле пе ре да че Лео ни да Пар фё нова 
«Намед ни» [12].
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Жела ние  на ра щи вать  экс порт  неф ти  вы гля дит  оп рав дан ным,  если 
при нять во вни ма ние, что с 1973 по 1985 г. (пе ри од, поч ти сов па даю щий 
с  наи бо лее  ин тен сив ным  строи тель ст вом  БАМа)  стра на  за ра бо та ла  на 
этом 80% по сту п ле ний твёр дой ва лю ты  [21, p. 16]. Соглас но под счё там 
К. Гэд ди и Б. Айке са, неф тя ная рен та, т. е. «вы руч ка от про да жи ре сур са за 
вы че том из дер жек его про из вод ст ва», дос тиг ла сво его пика в 1981 г., пре
вы сив 40% ВВП [8].

В пер вой по ло вине 1970х гг. неф тя ное бла го по лу чие пред став ля лось 
ста биль ным. В Гос плане ис хо ди ли из того, что «на блю дав ше еся в 70х гг. 
из ме не ние со от но ше ния цен на сырь е вую про дук цию но сит дол го вре мен
ный ха рак тер и от ра жа ет про ис хо дя щие про цес сы из ме не ния струк ту ры 
ми ро во го ка пи та ли сти чес ко го рын ка и в це лом ми ро во го ка пи та ли сти
чес ко го хо зяй ст ва» [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1478. Л. 58].

В этом кон тек сте сум мар ная стои мость хо зяй ст вен но го ос вое ния зоны 
БАМа, ко то рая по рас чё там Гос пла на РСФСР оце ни ва лась в 17,1 млрд руб., 
не вы гля де ла фан та сти чес кой [6, с. 230]. Тем бо лее что по БАМу пла ни ро
ва лось во зить не толь ко нефть. В за пад ном на прав ле нии ожи да лось рез
кое, бо лее чем дву крат ное, уве ли че ние по то ка тран зит ных кон тей не ров из 
Япо нии (с 70 тыс. до 170 тыс. шт. в год) че рез строя щий ся в то вре мя кон
тей нер ный тер ми нал в пор ту «Вос точ ный».

Но эко но ми чес кая мо дель БАМа пред по ла га ла, что сама до ро га бу дет 
толь ко эле мен том стра те гии ос вое ния но во го ресурснопромышлен но го 
рай она. «Это не про сто же лез ная до ро га, про хо дя щая по труд но дос туп ным 
рай онам стра ны. БАМ от кры ва ет ве ли чай шие воз мож но сти для эко но ми
чес ко го подъ ё ма гро мад но го ре гио на, рав но го по пло ща ди всей Запад
ной  Евро пе», — пи са ли  учё ные — со вре мен ни ки  это го  про ек та  [6,  с. 43]. 
Эко но ми сты Сове та по изу че нию про из во ди тель ных сил (СОПС) при Гос
плане СССР ис хо ди ли из того, что «ре ше ние прак ти чес ки всех круп ных 
на род но хо зяй ст вен ных про блем ос вое ния при род ных бо гатств и раз ви
тия про из во ди тель ных сил Даль не го Вос то ка в той или иной сте пе ни свя
за но со строи тель ст вом БАМ» [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1478. Л. 67]. Через 
15 лет, в 1990 г., ко гда ма ги ст раль уже ввели в строй, имен но за держ кой 
в ос вое нии ре сур сов при ле гаю щих тер ри то рий объ яс ня лась её убы точ
ность, то гда как рен та бель ность мог ла быть дос тиг ну та «в свя зи с вы со
кой стои мо стью ос нов ных про из вод ст вен ных фон дов толь ко боль шой за
груз кой пе ре воз ка ми» [ГАРФ. Ф. 5446. Оп. 162. Д. 116. Л. 61]. Поэто му име ет 
смысл рас смат ри вать БАМ в ши ро кой пер спек ти ве за дач ос вое ния ре
сур сов и про из вод ст вен но го строи тель ства в  зоне её про ле га ния. Речь 
идёт о мо де ли раз ви тия тер ри то рии, вы ра бо тан ной в кон тек сте пла нов 
по техно ло ги чес кой мо дер ни за ции Даль не го Вос то ка и раз ви тия внеш не
эко но ми чес ких свя зей СССР.

Далее мы по сле до ва тель но рас смот рим (ос тав ляя в сто роне военно
страте ги чес кое зна че ние дан ной до ро ги) три взаи мо свя зан ных ас пек та, 
ка ж дый из ко то рых по зво лит нам луч ше по нять как за мы сел про ек та, так 
и при чи ны его вре мен ной неуда чи.

Зачем строили БАМ? Другая сторона последнего мегапроекта на востоке СССР
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ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИЕ СВЯЗИ

Одна из глав ных це лей строи тель ст ва БАМа, сфор му ли ро ван ная в ра
бо тах эко но ми стов СОПС при Гос плане СССР в 1975 г., со стоя ла в «соз
да нии круп но го экс порт но го рай она для стран Тихо оке ан ско го бас сей
на», куда пла ни ро ва лось «рез ко уве ли чить объ ё мы по ста вок си бир ской 
и даль не во сточ ной про дук ции» [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1422. Л. 4; Д. 1478, 
Л. 67 об.]. Эта сто ро на про ек та поч ти не зву ча ла в по ста нов ле ни ях Цен
траль но го ко ми те та и Сове та Мини ст ров СССР, её об хо ди ла сто ро ной офи
ци аль ная про па ган да  2, но она от ра жа ла кру той по во рот в са мой кон цеп ции 
ос вое ния Вос точ ных рай онов, про изошедший в де ся ти ле тие с сере ди ны 
1960х до се ре ди ны 1970х гг.

В  1960е  гг.  в  дис кус си ях  эко но ми стов  о  пер спек тив ном  раз ви тии 
Даль не го Вос то ка до ми ни ро ва ло мне ние о под чи нён ной и вспо мо га тель
ной  роли  экс порт но го  на прав ле ния  в  хо зяй ст вен ном  ком плек се  ре гио
на [3, с. 25—27, 39—40]. Но, как мы мо жем пред по ло жить, в свя зи с дву
мя тен ден ция ми (вопер вых, с бы ст рым рос том уча стия СССР в ми ро вой 
тор гов ле, пре ж де все го как круп но го экс пор тё ра неф ти и газа, вовто рых, 
в све те за дач раз ви тия эко но ми чес кой ин те гра ции со стра на ми Сове та эко
но ми чес кой взаи мо по мо щи) в со вет ской эко но ми чес кой нау ке по сте пен
но при зна ва лось зна че ние внеш не эко но ми чес ких свя зей и их ре гио наль ная 
спе ци фи ка. Неко то рые ав то ры де ла ют вы вод даже об «ог ром ных уси ли ях», 
при ло жен ных в этот пе ри од ру ко во дством стра ны для на ла жи ва ния эко
но ми чес ко го со труд ни че ст ва с ка пи та ли сти чес ки ми стра на ми [15, с. 480].

Но  в  ре гио наль ной  по ли ти ке  данная  тема  до воль но  дол го  ос та ва
лась сла бо раз ра бо тан ной [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1519. Л. 37]. К 1985 г. ещё 
не  было  об ще при ня той  ме то до ло гии  учё та  внеш не эко но ми чес ких  свя
зей в пла ни ро ва нии раз ви тия тер ри то рий. Вряд ли мог ло быть ина че при 
вы со кой цен тра ли за ции это го вида эко но ми чес кой дея тель но сти, а так
же осо бен но сти ре гио наль ной по ли ти ки в СССР, ко то рая дол гое вре мя 
пред став ля ла со бой сум му пла нов цен траль ных ми ни стерств и ве домств 
[РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1838. Л. 86]. Но роль внеш не эко но ми чес ко го фак то
ра в пла ни ро ва нии тер ри то ри аль но го раз ви тия воз рас та ла, и не в по след
нюю оче редь в свя зи со стра те ги чес ки ми пла на ми ос вое ния вос точ ных 
рай онов. В СОПС соз да ёт ся Отдел ре гио наль ных внеш не эко но ми чес ких 
про блем. Одна из за дач его дея тель но сти — «раз ра бот ка про блем фор ми
ро ва ния но вых эко но ми чес ких рай онов стра ны с учё том меж ду на род но го 
раз де ле ния тру да и воз мож но стей при вле че ния кре ди тов на ин те гра ци он
ной и ком пен са ци он ной ос но вах» — была, пови ди мо му, сфор му ли ро ва на 
имен но в связи со строи тель ст вом БАМа.

2  Нель зя ска зать, что эта тема пол но стью за мал чи ва лась. В на уч ных мо но гра фи ях того 
вре ме ни, по свя щён ных БАМу и с гри фом «Для слу жеб но го поль зо ва ния», мож но 
най ти крат кие, без де та лей, упо ми на ния о бу ду щем экс пор те в стра ны Тихо оке ан
ско го бас сей на неф ти, угля, цел лю ло зы, цвет ных ме тал лов. См., на при мер: [6, с. 45].

А. Е. Савченко



 57
Ро

сс
ия

 и
 А

ТР
 · 

20
21

 · 
№

 1

В  1977 г.  со труд ни ки  это го  от де ла  вы пус ти ли  ог ра ни чен ным  ти ра
жом (200 экз.) под гри фом «Для слу жеб но го поль зо ва ния» сбор ник ра бот 
«Про бле мы ре гио наль но го раз ви тия эко но ми ки СССР и за ру беж ных стран 
в сис те ме меж ду на род но го раз де ле ния тру да». В нём за пе чат ле на важ ная 
транс фор ма ция в по ни ма нии роли внеш не эко но ми чес ких свя зей в раз ви
тии го су дарства. Авто ры на чи на ли с ут вер жде ния, ко то рое ста нет при выч
ным в 1990х, но для сво его вре ме ни оно вы гля дит дерз ким от сту п ле ни ем 
от ка но нов, — «но вые ус ло вия, пре ж де все го, тре бу ют при спо соб ле ния со‑
вре мен ной струк ту ры про мыш лен но го про из вод ст ва стра ны к по треб‑
но стям ми ро во го рын ка» (кур сив наш. — А. С.). Внеш не эко но ми чес кие свя зи 
в этом кон тек сте, «вы сту пая как след ст вие от рас ле вой и тер ри то ри аль ной 
струк тур про из вод ст ва, по сте пен но ста но вят ся но вым фак то ром даль ней
ше го рос та и со вер шен ст во ва ния про из во ди тель ных сил, оп ти ми за ции тер
ри то ри аль ной ор га ни за ции про из вод ст ва, осо бен но раз ви тия спе циа ли за
ции и рос та по ста вок по „ко опе ра ции“» [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1518. Л. 4—5].

Освое ние зоны БАМа, как ожи да ли в СОПС, соз даст «эко но ми чес кие 
свя зи», ко то рые «во всё боль шей сте пе ни бу дут вли ять на всю сис те му ми
ро вых эко но ми чес ких свя зей» [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1519. Л. 192]. На го
ри зон те сред не сроч но го пла ни ро ва ния вид нел ся бы ст рый рост тор гов ли 
СССР со стра на ми бас сей нов Тихо го и Индий ско го океа нов и, как след
ствие, уве ли че ние по то ка гру зов в вос точ ном на прав ле нии, ос нов ную часть 
из ко то рых долж ны были со став лять, по ми мо неф ти, лес, ка мен ный уголь, 
цел лю ло за, бу ма га, цвет ные ме тал лы из вос точ ных рай онов стра ны [РГАЭ. 
Ф. 399. Оп. 3. Д. 1483. Л. 59 об.].

Отдель ная и ещё нерас кры тая тема — роль бли жай ших со юз ни ков СССР 
в пла нах раз ви тия Даль не го Вос то ка. В 1977 г. эко но ми сты Гос пла на, ос но
вы ва ясь на при ня той в 1971 г. «Ком плекс ной про грам ме эко но ми чес кой ин
те гра ции стран СЭВ», ис хо ди ли из пред по сыл ки, что раз ви тие вос точ ных 
рай онов бу дет спо соб ст во вать «ус пеш но му ре ше нию их (стран СЭВ. — при
ме ча ние наше, А. С.) топливносырьевой про бле мы пу тём при вле че ния за
ин те ре со ван ных стран к ос вое нию при род ных ре сур сов на вос то ке СССР» 
[РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1519. Л. 28].

Этот ре ги он по тен ци аль но мог бы стать природноресурсным и ин фра
струк тур ным плац дар мом для со вет ско го ва ри ан та эко но ми чес кой гло ба
ли за ции, осо бен но в све те на ме чен ной в на ча ле 1980х гг. нор ма ли за ции 
от но ше ний с Кита ем. Пер спек ти вы раз ви тия вос точ ных рай онов вы гля
дят подру го му, если рас смат ри вать их в рам ках бо лее мас штаб ной це ло
ст но сти — со вет ско го бло ка, вклю чав ше го как вос точ но ев ро пей ские, так 
и ази ат ские стра ны. Какие идеи су ще ст во ва ли в этом на прав ле нии и ка кие 
воз мож но сти были упу ще ны — ещё пред сто ит вы яс нить в бу ду щих ис сле
до ва ни ях. Фак ти чес ки же, ко гда речь идёт о кон крет ных про ек тах ос вое
ния Даль не го Вос то ка, мы ви дим, что они ори ен ти ро ва ны на связи с ка пи
та ли сти чес ки ми стра на ми.

Одно вре мен но с на ча лом строи тель ст ва БАМа Совет ский Союз за клю
чил се рию меж ду на род ных со гла ше ний. В июне 1974 г. было под пи са но 
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«Гене раль ное со гла ше ние о по став ках из СССР в Япо нию юж но якут ско
го угля и по став ках из Япо нии в СССР обо ру до ва ния, ма шин, ма те риа
лов  и  дру гих  то ва ров  для  раз ра бот ки  ЮжноЯкутского  уголь но го  ме
сто ро ж де ния».  По  это му  со гла ше нию  для  раз ра бот ки  Нерюн грин ско го 
ме сто ро ж де ния кок сую щих ся уг лей и про клад ки же лез но до рож ной ли
нии для их транс пор ти ров ки по мар шру ту БАМ — Тын да — Бер ка лит Япо
ния пре дос та ви ла бан ков ский кре дит из рас чё та 6,375% го до вых на сум
му 390 млн долл. Пога ше ние кре ди та долж но было про ис хо дить с 1980 г. 
в те че ние 11 лет, из ко то рых 1980—1982 гг. — льгот ный пе ри од с оп ла той 
еже год но по 10 млн долл. [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1478. Л. 67 об.]. Меся цем 
поз же с Япо нией был под пи сан ещё один до ку мент — Гене раль ное со гла
ше ние «О по став ках из Япо нии в СССР обо ру до ва ния, ма шин, су дов, ма
те риа лов и дру гих то ва ров и о по став ках из СССР в Япо нию де ло вой дре
ве си ны и пи ло ма те риа лов» [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1478. Л. 70 об.].

В кон це 1974 г. СССР, Япо ния и США за клю ча ют «Гене раль ное со гла ше
ние о со труд ни че ст ве в про ве де нии гео ло го раз ве доч ных ра бот на Якут
ских га зо вых ме сто ро ж де ни ях», пре ду смат ри ваю щее «по став ки в Япо нию 
и США по 10 млрд куб. м газа и бо лее в те че ние 25 лет». В на ча ле 1975 г. 
меж ду СССР и Япо нией было под пи са но «Гене раль ное со гла ше ние о со
труд ни че ст ве в об лас ти раз вед ки и до бы чи неф ти и газа на шель фе ост
ро ва Саха лин» [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1478. Л. 69, 69 об., 70].

В Гос плане ком пен са ци он ные со гла ше ния недву смыс лен но свя зы ва ли 
с пла на ми ос вое ния вос точ ных рай онов, видя в них ре ше ние про бле мы 
фи нан си ро ва ния ка пи таль ных вло же ний, по вы ше ния тех ни чес ко го уров
ня про из вод ст ва в важ ней ших от рас лях «в ре зуль та те по лу че ния за ру
беж но го обо ру до ва ния, научнотехнической до ку мен та ции и ли цен зий». 
Дру ги ми за да ча ми та ких со гла ше ний были: обес пе че ние га ран ти ро ван
но го «на ряд лет» рас ши ре ния экс пор та в раз ви тые ка пи та ли сти чес кие 
стра ны; ус ко ре ние сро ков «во вле че ния в на род но хо зяй ст вен ный обо рот 
но вых ис точ ни ков при род ных ре сур сов; раз ви тие ин фра струк ту ры, осо
бен но транс порт ных ком му ни ка ций, в рай онах но во го ос вое ния» [РГАЭ. 
Ф. 399. Оп. 3. Д. 1519. Л. 31—32].

Завер шая пер вую часть статьи, за фик си ру ем сле дую щий про ме жу точ
ный вы вод: БайкалоАмурская ма ги ст раль и осо бен но ос вое ние при ле
гаю щих тер ри то рий не были са мо дос та точ ны ми про ек та ми, вы зван ны ми 
к жиз ни по треб но стя ми и воз мож но стя ми ис клю чи тель но со вет ской эко
но ми ки или по ли ти чес ки ми со об ра же ния ми со вет ской эли ты. Напро тив, 
они с те че ни ем вре ме ни всё боль ше рас смат ри ва лись в кон тек сте рас ту
ще го во вле че ния СССР в ми ро вую эко но ми ку в роли экс пор тё ра неф ти 
и дру гих ви дов сырья, а так же тран зит но го пе ре воз чи ка гру зов. При этом 
со вет ское  ру ко во дство  ис хо ди ло  из  того,  что  бла го при ят ная  це но вая 
конъ юнк ту ра на сырь е вые то ва ры со хра нит ся в дол го сроч ной пер спек ти
ве, обес пе чив го су дар ст во сред ст ва ми для реа ли за ции мас штаб ных про
ек тов на вос то ке стра ны, а так же эко но ми чес кую при вле ка тель ность раз
ра бот ки ме ст ных ре сур сов.

А. Е. Савченко
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ

На БАМе пла ни ро ва лось соз дать «БайкалоАмурский ре гио наль ный 
народнохозяйст вен ный ком плекс… из пер вых и важ ней ших по сво ему 
мно го це ле во му на зна че нию ком плек сов стра ны, с вы со кой фор мой тер
ри то ри аль ной кон цен тра ции про из вод ст ва» [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1422. 
Л. 29].  Но  нехват ка  тех но ло гий  для  эф фек тив но го  ос вое ния  вос точ ных 
рай онов ста ла к 1970м гг. од ной из фун да мен таль ных про блем даль не
во сточ ной по ли ти ки. Начав ше еся строи тель ст во БАМа, в свою оче редь, 
пред по ла га ло, что цен траль ные ми ни стер ст ва и ве дом ст ва ско ор ди ни ро
ван но при сту пят к её ре ше нию.

В на ча ле 1980х гг. аме ри кан ский гео граф В. Моут опи сал ос нов ные 
из держ ки эко но ми чес кой дея тель но сти в Сиби ри: за тра ты на экс плуа та
цию ти по вой тех ни ки на вос то ке стра ны были на мно го выше, а вы хо ди
ла из строя она в несколь ко раз чаще, чем в за пад ных и юж ных ре гио нах 
СССР, про из во ди тель ность тру да че ло ве ка сни жа лась крат но [16, с. 66]. 
Это дав но не было сек ре том для со вет ских эко но ми стов Гос пла на. Стро
ить в Сиби ри и на Даль нем Вос то ке было до ро го не толь ко изза рас стоя
ний и кли ма ти чес ких ус ло вий, небла го при ят ных для хо зяй ст вен ной дея
тель но сти. Отста ва ла тех ни чес кая ос на щён ность стро ек: в этих ре гио нах 
в се ре дине 1970х гг. она со став ля ла 58% по экс ка ва то рам, 56% по буль
до зе рам, 90% по пе ре движ ным кра нам от сред не го по СССР уров ня [РГАЭ. 
Ф. 399. Оп. 3. Д. 1478. Л. 12]. В Гос плане пред по ла га ли «рез ко сни зить» удо
ро жа ние строи тель ст ва в Сибири и на Дальнем Востоке «за счёт бо лее вы
со ко го на сы ще ния стро ек со вре мен ной тех ни кой, ши ро ко го при ме не ния 
про грес сив ных ма те риа лов и де та лей» [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1478. Л. 12]. 
Эта за да ча в ито ге была ре ше на наи бо лее про стым пу тём — мас со вой за
куп кой ино стран ной тех ни ки. В 1975—1976 гг. в Япо нии для строи тель ст ва 
БАМа было при об ре те но на 300 млн руб.: 166 экс ка ва то ров, 600 ав то кра
нов, несколь ко де сят ков боль ших ком плекс ных буль до зе ров. Про из во ди
тель ность  этих  строи тель ных  ма шин  в  3 раза  пре вос хо ди ла  со вет ские 
[ГАРФ. Ф. А262. Оп. 16. Д. 7468. Л. 12].

Раз ви тие зоны БАМа пред по ла га ло мас штаб ную мо дер ни за цию строи
тель но го ком плек са стра ны, ос вое ние и мас со вый вы пуск ма те риа лов, ко
то рые пре ж де поч ти не ис поль зо ва лись в со вет ском строи тель ст ве: тон ко
ли сто вой оцин ко ван ной и ок ра шен ной ста ли, уте п ли те лей из по ли мер ных 
ма те риа лов, стек ло пла сти ка вза мен де ре ва и ме тал ла [РГАЭ Ф. 399. Оп. 3. 
Д. 1483. Л. 61 об., 62]. На про из вод ст ве тре бо ва лось пре ду смот реть при ме
не ние со вре мен но го вы со ко про из во ди тель но го ав то ма ти зи ро ван но го обо
ру до ва ния в се вер ном ис пол не нии, спо соб но го ком пен си ро вать недоста ток 
ра бо чих рук. Строи тель ст во пред по ла га лось вес ти из лёг ких кон ст рук ций 
вы со кой го тов но сти, для сбор ки ко то рых тре бо ва лись ми ни маль ные за тра
ты вре ме ни и тру да. Но раз ра бот чи ки до ку мен та сра зу же и при зна ва ли, 

Зачем строили БАМ? Другая сторона последнего мегапроекта на востоке СССР
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что со вет ская про мыш лен ность пока не спо соб на по став лять в вос точ ные 
рай оны со вре мен ную тех ни ку в нуж ном ко ли че ст ве и не вы пус ка ет ма
ши ны и обо ру до ва ние в се вер ном ис пол не нии [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1478. 
Л. 58; Д. 1483. Л. 63]. Маши но строи тель ным пред при яти ям Даль не го Вос
то ка пред стоя ло пе рей ти на вы пуск «тех ни чес ки бо лее со вер шен ной про
дук ции» для обес пе че ния БАМовских стро ек [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1483. 
Л. 63]. То, что это го дос тичь не уда лось, мы уз на ём из от чё тов 1988 г., в ко
то рых от ме ча лось: имен но в ис поль зо ва нии про грес сив ных ма те риа лов 
строй ки Даль не го Вос то ка от ста ют осо бен но силь но, а за тра ты на ре монт 
и сверх пла но вую за ме ну тех ни ки, не пред на зна чен ной для экс плуа та ции 
в небла го при ят ных кли ма ти чес ких ус ло ви ях, со став ля ют несколь ко мил
ли ар дов руб лей [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1294. Л. 24; Д. 1892. Л. 27].

Внеш ние эко но ми чес кие об ме ны и их эф фек ты со от вет ст во ва ли клас
си чес ко му слу чаю пе ри фе рий ной эко но ми ки. Подав ляю щую долю в экс
пор те  со став ля ли  сырь е вые  ре сур сы,  им пор ти ро ва лось  обо ру до ва ние 
и то ва ры по треб ле ния. При этом ино стран ное обо ру до ва ние в эко но ми
ке ре гио на кон цен три ро ва лось в пер вич ном сек то ре и была пря мо свя за
но с до лей экс пор та: если в ле со за го тов ках (а Даль ний Вос ток да вал 44% 
от экс пор та круг ло го леса по все му СССР) доля им порт ных, «бо лее со
вер шен ных», по при зна нию са мих эко но ми стов Гос пла на, «ма шин и обо
ру до ва ния» со став ля ла к 1988 г. 70%, то в де ре во об ра бот ке (даю щей 5% 
от экс пор та СССР) она умень ша лась бо лее чем вдвое — до 30%. В ма ши
но строе нии  мы  ви дим  ис че заю щую  ве ли чи ну  им порт но го  обо ру до ва
ния — 6% [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1294. Л. 26; Д. 1483. Л. 69 об.].

Необ хо ди мость  пе ре до вых  тех но ло гий  в  строи тель ст ве  и  про мыш
лен но сти для обес пе че ния эко но ми чес кой эф фек тив но сти ос вое ния зоны 
БАМа и их де фи цит (а час то и от сут ст вие) в СССР неиз мен но под чёр ки
ва лись в офи ци аль ных до ку мен тах. Это го во рит о том, что го су дар ст ву 
пред стоя ло па рал лель но ре шить две за да чи: мас штаб но го ин фра струк
тур но го про мыш лен но го и со ци аль но го рас ши ре ния на но вые тер ри то
рии и тех но ло ги чес кой мо дер ни за ции.

ЗАВИСИМОЕ РАЗВИТИЕ

В  пре ды ду щих  раз де лах  мы  уви де ли,  что  про ект  ос вое ния  зоны 
БайкалоАмурской  ма ги ст ра ли  был  на мно го  шире  за да чи  строи тель
ст ва са мой до ро ги. Стра те ги чес кая цель со стоя ла в соз да нии ком плек
са  до бы ваю щих  и  пе ре ра ба ты ваю щих  про из водств  на  ос но ве  пе ре до
вых тех но ло гий и в обес пе че нии выпускаемой ими про дук ции дос ту па 
к рын кам АзиатскоТихооке ан ско го ре гио на. Дина мич но раз ви ваю щие
ся внеш не эко но ми чес кие свя зи с ка пи та ли сти чес ки ми стра на ми и бла го
при ят ная це но вая конъ юнк ту ра 1970х гг., как ка за лось то гда, от кры ва ли 
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воз мож ность со вер шить про рыв, соз дав на вос то ке стра ны но вый круп
ный экс порт ный рай он.

Про гно зи руя в пер спек ти ве нехват ку на ми ро вом рын ке сырь е вых то ва
ров, в Гос плане рас счи ты ва ли ис поль зо вать «по вы шен ную за ин те ре со ван
ность» дру гих го су дарств, пре ж де все го Япо нии (в ко то рую шли все даль
не во сточ ные  уголь  и  нефть,  «по дав ляю щая  часть»  дре ве си ны,  по ло ви на 
цел лю ло зы и пи ло ма те риа лов), уча ст во вать в ос вое нии при род ных бо гатств 
ре гио на [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1478. Л. 59 об.; Д. 1483. Л. 70 об.]. В 1976 г. 
в СОПС при под го тов ке про грам мы раз ви тия Сиби ри и Даль не го Вос то ка 
до 1990 г. оп ре де ли ли сле дую щий пе ре чень глав ных за дач, для ре ше ния ко
то рых це ле со об раз но в пер вую оче редь при влечь за ру беж ных парт нё ров:

1) со ору же ние в на ме чен ные сро ки БАМа;
2) соз да ние круп ной угольнометаллур ги чес кой базы и га зо про мыш

лен но го ком плек са;
3) даль ней шее раз ви тие ле со про мыш лен ных ком плек сов и пор то во го 

хо зяй ст ва (здесь, ви ди мо, сле ду ет до ба вить, что этот, как и пре ды
ду щий, пункт так же был ча стью пла на ос вое ния зоны БАМа) [РГАЭ. 
Ф. 399. Оп. 3. Д. 1478. Л. 67].

Глав ной фор мой ино стран но го уча стия при зна ва лись со гла ше ния на 
ком пен са ци он ной ос но ве (по ко то рым в СССР по став ля лось обо ру до ва
ние, а рас чёт про ис хо дил про из ве дён ной на нём про дук цией) [РГАЭ. Ф. 399. 
Оп. 3. Д. 1483. Л. 60]. Серия та ких со гла ше ний, как мы ви де ли в пер вой час
ти статьи, была за клю че на на на чаль ной ста дии строи тель ст ва ма ги стра
ли.  Постав ки  на  экс порт  «в  по ряд ке  ком пен са ции»  обыч но  со став ля ли 
около 20—30% от об ще го объ ё ма про из вод ст ва. Пере вес ти эти про цен ты 
в кон крет ные циф ры мы мо жем на при ме ре од но го (из немно гих) реа ли зо
ван но го про ек та — уг ле до бы чи в Нерюн гри. Про ект ная мощ ность раз ре за 
рав ня лась 13 млн т в год. По ге не раль но му со гла ше нию, ком пен са ци он ные 
по став ки в Япо нию долж ны были со ста вить в це лом 104 млн т [10, с. 219]. 
Что ка са ет ся леса, то речь шла о еже год ных по став ках в те че ние 5 лет, 
в сум ме со ста вив ших 17,5 млн куб. м дре ве си ны и 742 тыс. куб. м пи ло
мате риа лов [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1478. Л. 71 об.].

Уже в кон цеп ции про ек та ос вое ния БАМа была вид на его стра те ги
чес кая хруп кость, яв ляв шая ся про ек цией тех про блем, с ко то ры ми столк
нул ся  позд ний  СССР.  Изна чаль но  существовал  ориентир  на  свя зи  поч
ти ис клю чи тель но с ка пи та ли сти чес ки ми стра на ми, ко то рые вы сту па ли 
не толь ко един ст вен ным по тен ци аль ным внеш ним рын ком сбы та бу ду
щей про дук ции, но так же ис точ ни ком тех но ло гий и ре сур сов для соз да
ния про мыш лен ной базы в ре гионе.

Из таб ли цы 1 сле ду ет, что круп ней шие про мыш лен ные объ ек ты Даль
не го Вос то ка пла ни ро ва лось воз вес ти на ос но ве тех но ло гий все го двух ка
пи та ли сти чес ких стран — Япо нии и США (при чём в 11 слу ча ях из 13 этой 
стра ной была Япо ния).

Зачем строили БАМ? Другая сторона последнего мегапроекта на востоке СССР
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Таб ли ца 1

Запла ни ро ван ные про мыш лен ные про ек ты,                                                свя зан ные с БАМом, и их со вре мен ное со стоя ние
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Совре мен ное со стоя ние  
про ек та

  1. Освое ние ме сто ро ж де ния  
южноякутских кок сую
щих ся уг лей и строи тель
ст во же лез ной до ро ги 
Тын да — Бер ка лит

1975—1985 уголь 12 млн т 1 746 Япо ния по став ка 
обо ру до ва ния

335 млн руб.
(по дру гим 

дан ным 390 
млн руб.)

уголь ный кон цен трат 1979 г. — Нерюн грин ский уголь ный раз рез 
сдан в экс плуа та цию
2011 г. — на ча ло до бы чи угля на Эль гин
ском ме сто ро ж де нии

  2. Раз ра бот ка лес ных ре сур сов 
Даль не го Вос то ка (кон крет
но го мес та нет)

1974—1984 де ло вая дре ве си на 6,1 млн куб. 382 Япо ния по став ки строи
тель но го и ле со
за го то ви тель но
го обо ру до ва ния, 
су дов, то ва ров 
шир пот ре ба 

340 млн руб. по став ки в 1975—1979 гг.  
17,5 млн куб. м дело вой 
дре ве си ны  
и 900 тыс. куб. м 
пи ло ма те риа лов

Про ект реа ли зо ван

  3. Мор ской порт в б. Вран ге ля  
(г. Наход ка, При мор ский 
край)

1971—1975 — — — Япо ния по став ки  
пор то во го 
обо ру до ва ния

При мер но 
60—80 млн 

долл.

оп ла та кре ди та 
на лич ны ми

Про ект реа ли з о ван — по стро ен порт 
Вос точ ный

  4. Гео ло го раз ве доч ные ра бо ты  
на нефть и газ (шельф 
о. Саха лин)

— — — — Япо ния, 
США

по став ка в кре дит  
обо ру до ва ния 
для про ве де ния 
ра бот

75—100 млн 
долл.

по га ше ние кре ди та  
в слу чае от кры тия  
рен та бель ных 
ме сто ро ж де ний

В 1970—1980х гг. от кры то око ло 30 место
ро ж де ний неф ти и газа. Про мыш лен
ная до бы ча на ча лась с 1999 г. кон сор циу
мом ми ро вых неф те до бы ваю щих ком па ний 
в рам ках про ек тов Саха лин 1, Саха лин 2

  5. Геологоразведочные ра бо ты 
по по ис ку газа  
(Якут ская АССР)

— — — — США, 
Япо ния

поставка в кредит  
оборудования 
для проведения 
работ

150—200 
млн долл.

погашение кредита 
в случае открытия 
рентабельных 
месторождений

Были от кры ты круп ные ме сто ро ж де
ния, круп ней шие из ко то рых Чаян дин ское 
(проб ная до бы ча про из ве де на в 2014 г.),
Сред не бо туо бин ское (про мыш лен ная 
экс плуа та ция на ча та в 2013 г.)

  6. Неф те пе ра ба ты ваю щий  
за вод (г. Наход ка, При мор
ский край)

1976—1985 неф те про дук ты 12 млн т 450 Япо ния обо ру до ва ние — свет лые 
неф те про дук ты

Строи тель с т во за во да и его воз мож ные  
па ра мет ры на хо дят ся в ста дии 
об су ж де ния

  7. Даль не во сточ ный ме тал лур
ги чес кий ком би нат  
(ме сто не ука за но)

1981—1996 чу гун,
сталь

10—12 млн т 4 000 Япо ния обо ру до ва ние — про кат Проект не реа ли зо ван

  8. Таёж ный ГОК (Якут ская 
АССР)

1976—1985 же лез ная руда 8,2 млн т 630 Япо ния обо ру до ва ние — ока ты ши Про ект на хо ди т ся в ста дии об су ж де ния, 
сро ки на ча ла строи тель ст ва по сто ян но 
ото дви га ют ся

  9. Даль не во сточ ный хи ми чес
кий ком би нат (г. Наход ка, 
При мор ский край)

1986—1990 хи ми чес кие 
про дук ты

— 640 Япо ния, 
США

ос нов ное техно
ло ги чес кое 
обо ру до ва ние

— хи ми чес кие про дук ты Про ект на хо дит ся в ста дии об су ж де ния 
(за вод ми не раль ных удоб ре ний)

10. Сво бод нен ский ЦБК  
(Амур ская об ласть)

1978—1983 цел лю ло за 
то вар ная

500 тыс. т 860 Япо ния тех но ло ги чес кое 
обо ру до ва ние

150 млн руб. цел лю ло за Про ект не реа ли зо ван

11. Цел лю лоз ный за вод (г. Тын да, 
Амур ская об ласть)

1979—1985 цел лю ло за 
то вар ная

500 тыс. т 460 Япо ния ос нов ное техно
ло ги ч е с кое 
обо ру до ва ние

150 млн руб. цел лю ло за Про ект не реа ли зо ван

12. Освое ние лес ных ре сур сов 
Сиби ри и Даль не го Вос то ка  
(ле со про мыш лен ные ком плек
сы (в том чис ле в г. Тын да))

1979—1985 пи ло ма те риа лы,  
фа не ра, дре весно
стру жеч ные пли ты, 
де ло вая дре ве си на

—  1 030 Япо ния ос нов ное техно
ло ги чес кое 
обо ру до ва ние

200 млн руб. ле со ма те риа лы Про ект не реа ли зо ван

13. Даль не во сточ ный глино зём
ный за вод (ме сто не ука за но)

1981—1990 гли но зём — 420 Япо ния ос нов ное техно
ло ги ч е с кое 
обо ру до ва ние

100 млн руб. алю ми ний Про ект на хо ди т ся в ста дии по ис ка 
ин ве сто ра

Все го средств:  10 618

Сост. по: [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1478. Л. 88—85; 2; 11; 13; 17].

А. Е. Савченко
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Таб ли ца 1
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Совре мен ное со стоя ние  
про ек та

  1. Освое ние ме сто ро ж де ния  
южноякутских кок сую
щих ся уг лей и строи тель
ст во же лез ной до ро ги 
Тын да — Бер ка лит

1975—1985 уголь 12 млн т 1 746 Япо ния по став ка 
обо ру до ва ния

335 млн руб.
(по дру гим 

дан ным 390 
млн руб.)

уголь ный кон цен трат 1979 г. — Нерюн грин ский уголь ный раз рез 
сдан в экс плуа та цию
2011 г. — на ча ло до бы чи угля на Эль гин
ском ме сто ро ж де нии

  2. Раз ра бот ка лес ных ре сур сов 
Даль не го Вос то ка (кон крет
но го мес та нет)

1974—1984 де ло вая дре ве си на 6,1 млн куб. 382 Япо ния по став ки строи
тель но го и ле со
за го то ви тель но
го обо ру до ва ния, 
су дов, то ва ров 
шир пот ре ба 

340 млн руб. по став ки в 1975—1979 гг.  
17,5 млн куб. м дело вой 
дре ве си ны  
и 900 тыс. куб. м 
пи ло ма те риа лов

Про ект реа ли зо ван

  3. Мор ской порт в б. Вран ге ля  
(г. Наход ка, При мор ский 
край)

1971—1975 — — — Япо ния по став ки  
пор то во го 
обо ру до ва ния

При мер но 
60—80 млн 

долл.

оп ла та кре ди та 
на лич ны ми

Про ект реа ли з о ван — по стро ен порт 
Вос точ ный

  4. Гео ло го раз ве доч ные ра бо ты  
на нефть и газ (шельф 
о. Саха лин)

— — — — Япо ния, 
США

по став ка в кре дит  
обо ру до ва ния 
для про ве де ния 
ра бот

75—100 млн 
долл.

по га ше ние кре ди та  
в слу чае от кры тия  
рен та бель ных 
ме сто ро ж де ний

В 1970—1980х гг. от кры то око ло 30 место
ро ж де ний неф ти и газа. Про мыш лен
ная до бы ча на ча лась с 1999 г. кон сор циу
мом ми ро вых неф те до бы ваю щих ком па ний 
в рам ках про ек тов Саха лин 1, Саха лин 2

  5. Геологоразведочные ра бо ты 
по по ис ку газа  
(Якут ская АССР)

— — — — США, 
Япо ния

поставка в кредит  
оборудования 
для проведения 
работ

150—200 
млн долл.

погашение кредита 
в случае открытия 
рентабельных 
месторождений

Были от кры ты круп ные ме сто ро ж де
ния, круп ней шие из ко то рых Чаян дин ское 
(проб ная до бы ча про из ве де на в 2014 г.),
Сред не бо туо бин ское (про мыш лен ная 
экс плуа та ция на ча та в 2013 г.)

  6. Неф те пе ра ба ты ваю щий  
за вод (г. Наход ка, При мор
ский край)

1976—1985 неф те про дук ты 12 млн т 450 Япо ния обо ру до ва ние — свет лые 
неф те про дук ты

Строи тель с т во за во да и его воз мож ные  
па ра мет ры на хо дят ся в ста дии 
об су ж де ния

  7. Даль не во сточ ный ме тал лур
ги чес кий ком би нат  
(ме сто не ука за но)

1981—1996 чу гун,
сталь

10—12 млн т 4 000 Япо ния обо ру до ва ние — про кат Проект не реа ли зо ван

  8. Таёж ный ГОК (Якут ская 
АССР)

1976—1985 же лез ная руда 8,2 млн т 630 Япо ния обо ру до ва ние — ока ты ши Про ект на хо ди т ся в ста дии об су ж де ния, 
сро ки на ча ла строи тель ст ва по сто ян но 
ото дви га ют ся

  9. Даль не во сточ ный хи ми чес
кий ком би нат (г. Наход ка, 
При мор ский край)

1986—1990 хи ми чес кие 
про дук ты

— 640 Япо ния, 
США

ос нов ное техно
ло ги чес кое 
обо ру до ва ние

— хи ми чес кие про дук ты Про ект на хо дит ся в ста дии об су ж де ния 
(за вод ми не раль ных удоб ре ний)

10. Сво бод нен ский ЦБК  
(Амур ская об ласть)

1978—1983 цел лю ло за 
то вар ная

500 тыс. т 860 Япо ния тех но ло ги чес кое 
обо ру до ва ние

150 млн руб. цел лю ло за Про ект не реа ли зо ван

11. Цел лю лоз ный за вод (г. Тын да, 
Амур ская об ласть)

1979—1985 цел лю ло за 
то вар ная

500 тыс. т 460 Япо ния ос нов ное техно
ло ги ч е с кое 
обо ру до ва ние

150 млн руб. цел лю ло за Про ект не реа ли зо ван

12. Освое ние лес ных ре сур сов 
Сиби ри и Даль не го Вос то ка  
(ле со про мыш лен ные ком плек
сы (в том чис ле в г. Тын да))

1979—1985 пи ло ма те риа лы,  
фа не ра, дре весно
стру жеч ные пли ты, 
де ло вая дре ве си на

—  1 030 Япо ния ос нов ное техно
ло ги чес кое 
обо ру до ва ние

200 млн руб. ле со ма те риа лы Про ект не реа ли зо ван

13. Даль не во сточ ный глино зём
ный за вод (ме сто не ука за но)

1981—1990 гли но зём — 420 Япо ния ос нов ное техно
ло ги ч е с кое 
обо ру до ва ние

100 млн руб. алю ми ний Про ект на хо ди т ся в ста дии по ис ка 
ин ве сто ра

Все го средств:  10 618

Сост. по: [РГАЭ. Ф. 399. Оп. 3. Д. 1478. Л. 88—85; 2; 11; 13; 17].
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Циф ры таб ли цы 1 в час ти при вле кае мо го объ ё ма ино стран ных средств 
для за пла ни ро ван ных объ ек тов могут быть рас це не ны толь ко как ори
ен ти ро воч ные,  по сколь ку  в ней  нет  дан ных  по  ино стран ным  вло же ни
ям для са мо го до ро го го про ек та — Даль не во сточ но го ме тал лур ги чес ко го 
ком би на та (стои мо стью 4 млрд руб.) — и та ких круп ных, как Таёж ный ГОК 
(640 млн руб.),  Даль не во сточ ный  хи ми чес кий  ком би нат  (630 млн руб.) 
и Неф те пе ре ра ба ты ваю щий за вод (450 млн руб.). Тем не ме нее у нас по
яв ля ют ся циф ры хотя бы для при мер но го со пос тав ле ния. Ори ен ти ро воч
ная стои мость ос вое ния зоны БАМа оце ни ва лась в 1975 г. в 17,1 млрд руб. 
Важ ней шие  про ек ты,  для  ко то рых  пред по ла га лось  при влечь  ино стран
ных  парт нё ров,  стои ли  вме сте  взя тые  при мер но  10 млрд 618 млн руб. 
При этом по тем про ек там, где из вест на за пла ни ро ван ная доля ино стран
ных вло же ний, она со став ля ла от 20 до 90%, но чаще была око ло чет вер
ти от об щей стои мо сти. Самым важ ным для нас яв ля ет ся то, что уча стие 
ино стран ных ком па ний поч ти пол но стью со стоя ло в пре дос тав ле нии обо
ру до ва ния. Это вновь воз вра ща ет нас к мысли не только о де фи ци те фи
нан сов, но, глав ное, о тех но ло ги чес ких ог ра ни че ни ях СССР, не по зво ляв
ших ему са мо стоя тель но за пус тить про цесс ос вое ния вос точ ных рай онов 
с при ем ле мы ми па ра мет ра ми оку пае мо сти вло же ний. Запла ни ро ван ное 
в пер вой по ло вине 1970х гг. раз ви тие Даль не го Вос то ка было тех но ло
ги чес ки  за ви си мо  от  стран  ядра  ка пи та лиз ма.  А ком пен са ци он ные  со
гла ше ния как глав ная фор ма со труд ни че ст ва в ос вое нии этого региона, 
хотя  и  от кры ва ли  воз мож ность  по лу чить  необ хо ди мое  обо ру до ва ние, 
но сни жа ли по тен ци аль ные экс порт ные до хо ды в пер спек ти ве несколь
ких десятков лет.

Мы ви дим, что из 13 за яв лен ных круп ных про ек тов в рам ках со вет ско
го пе рио да были реа ли зо ва ны толь ко три: раз ра бот ка угля на Нерюн грин
ском уголь ном раз ре зе, раз ра бот ка лес ных ре сур сов, строи тель ст во пор та 
Вос точ ный. Эти про ек ты объ ек тив но уг луб ля ли ко лею раз ви тия Даль не
го Вос то ка как сырь е во го при дат ка ка пи та ли сти чес ких эко но мик. Ещё два 
про ек та — ос вое ние неф те га зо вых ме сто ро ж де ний Яку тии и Саха ли на — 
были реа ли зо ва ны в 1990х — на ча ле 2000х гг., при чём в по след нем слу
чае про ект со сто ял ся бла го да ря меж ду на род но му кон сор циу му круп ней
ших ми ро вых неф тя ных ком па ний.

Пла ны  по  раз ви тию  пе ре ра бот ки  сырья  (та кие  как  неф те пе ре ра ба
ты ваю щий за вод в рай оне г. Наход ка; хи ми чес кий за вод, се го дня боль
ше из вест ный как за вод ми не раль ных удоб ре ний; алю ми ние вый за вод) 
ос та лись на бу ма ге, но они до сих пор об су ж да ют ся на го су дар ст вен ном 
уровне как пер спек тив ные на прав ле ния ин ве сти ций. Дис кус сии по ним 
«ожи ли» во вре мя рез ко го подъ ё ма даль не во сточ ной по ли ти ки в се ре дине 
2000х гг. Для неф те пе ре ра ба ты ваю ще го за во да уже в пост со вет ский пе
ри од  была  соз да на  спе ци аль ная  тер ри то рия  опе ре жаю ще го  раз ви тия, 
но при этом до сих пор так и не най де на эко но ми чес ки при вле ка тель ная 
модель реали зации данного про ек та.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Про ве дён ное  ис сле до ва ние  даёт  ос но ва ние  для  вы во да,  что  пла ны 
освое ния зоны БАМа не являлись по ли ти чес кой им про ви за цией. Точ нее, 
они были да ле ко не толь ко этим. За па рад ным фа са дом про па ган дистских 
кам па ний,  при зван ных  при дать  «ком му ни сти чес кой  строй ке»  ха рак тер 
мас со во го дви же ния, про смат ри ва ют ся бо лее дол го сроч ные и мас штаб
ные причинноследст вен ные свя зи.

Вопер вых,  мы  ви дим  уз на вае мую  ло ги ку,  в  ко то рой  бла го при ят
ная це но вая конъ юнк ту ра на сырь е вых рын ках по бу ж да ет ре ши тель ным 
брос ком при сту пить к во пло ще нию мас штаб ных про ек тов раз ви тия Даль
не го Вос то ка, ко пив ших ся дол гие годы. Пла ны соз да ния ре гио наль но го 
эко но ми чес ко го ком плек са в рай оне БАМа за клю ча ли в себе идеи, на ме
чен ные де ся ти ле ти ем ра нее: о пер спек тив но сти фор ми ро ва ния экс порт
ных мощ но стей на базе де ре во об ра ба ты ваю щей и целлюлознобумажной 
про мыш лен но сти, строи тель ст ве ме тал лур ги чес ких пред при ятий и неф
те пе ре ра ба ты ваю щих  ком плек сов  на  Саха лине  и  ма те ри ко вой  час
ти  Даль не го  Вос то ка  мы  мо жем  про чи тать  в  ра бо тах  эко но ми стов  на
ча ла  1960х  гг. [3,  с. 25—27].  Более  того,  со вре мен ные  ин ду ст ри аль ные 
про ек ты в ре гионе (по крайней мере круп ней шие из них) были за ду ма
ны в тот же пе ри од. Стра те ги чес кие за мыс лы в даль не во сточ ной по ли ти
ке ждут своей реа ли за ции дол го, во пло ща ют ся в усе чён ном виде и час то 
в сжа тые сро ки в рам ках по ли ти чес ких кам па ний.

Ещё од ной ха рак те ри сти кой про ек та ос вое ния зоны БАМа, до на стоя
ще го вре ме ни ма ло ис сле до ван ной, но по зво ляю щей поно во му ин тер
пре ти ро вать со вет скую даль не во сточ ную по ли ти ку 1970х гг., вы сту па ет 
её ори ен ти ро ван ность на внеш нюю тор гов лю. Про ект на чал во пло щать
ся  в  кон тек сте  пе ре ос мыс ле ния  роли  свя зей  с  ка пи та ли сти чес ким  ми
ром  в  раз ви тии  со вет ской  эко но ми ки,  про гно зов  ми ро вых  цен  и  спро
са на сырь е вые то ва ры. Мож но ска зать и боль ше: БАМ из на чаль но был 
на це лен на обес пе че ние по треб но стей ка пи та ли сти чес ких стран в сырье 
и  пред став лял  со бой  пер вый  шаг  в  за тя нув шем ся на  бо лее  чем  40  лет 
«по во ро те на Вос ток». Без ши ро ко го по то ка угля, леса и неф те про дук тов 
в  сто ро ну  со вет ских  пор тов  на  Тихом  Океане  ока за лось  невоз мож ным 
обес пе чить ма гистра ли про ект ную за груз ку и, сле до ва тель но, рен та бель
ность. То, что про гно зы со вет ских эко но ми стов о дол го сроч ном со хра не
нии вы со ких ми ро вых цен на сырьё не сбы лись, вряд ли сто ит ста вить им 
в вину. В 1970е гг. мно гие стра ны вы строи ли свои стра те гии раз ви тия ис
хо дя из та кой пер спек ти вы. И здесь мы под хо дим к треть ему и за клю чи
тель но му вы во ду дан ной статьи.

Поли ти ка раз ви тия Даль не го Вос то ка 1970х гг. стал ки ва лась с про
бле ма ми,  ха рак тер ны ми  для  раз ви ваю щих ся  го су дарств.  Об  этом  сви
де тель ст ву ет  низ кое  ка че ст во  внеш не эко но ми чес ких  об ме нов:  экс порт 
ог ра ни чен но го  чис ла  сырь е вых  то ва ров  и  кон цен тра ция  им порт но го 
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обо ру до ва ния в уз ком спек тре экс порт ных от рас лей. Дру гим, и глав ным 
для нас, при зна ком вы сту па ет тот факт, что СССР был вы ну ж ден при вле
кать для раз ви тия ре гио на не толь ко фи нан со вые ре сур сы, но и тех но ло
гии ка пи та ли сти чес ких государств на ком пен са ци он ной ос но ве. В срав ни
тель ной пер спек ти ве мы ви дим, что в дан ном слу чае он шёл по тому же 
пути, что и раз ви ваю щие ся стра ны (осо бен но по ка за те лен при мер Латин
ской Аме ри ки), брав шие кре ди ты под раз ви тие про из вод ст ва, на де ясь рас
счи тать ся в бу ду щем за счёт на ра щи ва ния экс пор та [20, p. 171].
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