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Статья посвящена исследованию рынка труда для коренного и местного на­
селения 2 районов Севера и Арктики в контексте корпоративной социальной 
ответственности бизнеса. Коренные народы видят проявление такой ответ­
ственности в бережном отношении компаний к природным ресурсам, содей­
ствии росту образовательного уровня местного населения, создании новых 
рабочих мест и гарантии трудоустройства. Исследование строится на по­
левых этнографических материалах, собранных в различных регионах рос­
сийского и зарубежного Севера и Арктики в 2000—2021 гг., анализе между­
народного права и российского законодательства. Специальное внимание 
уделяется ресурсному законодательству Российской Федерации и Респуб­
лики Саха (Якутия), политикам промышленных компаний по взаимодейст­
вию с коренными народами и тому, как они воплощаются в жизнь. Обеспече­
ние занятости рассматривается как важный компонент социальной лицензии 
на деятельность промышленных корпораций. В статье анализируются луч­
шие практики компаний по предоставлению рабочих мест с учётом трудо­
вых предпочтений коренных малочисленных народов, в том числе надомной 
и временной работы, использования традиционных знаний. При этом ак­
центируется внимание на роли социально-культурной антропологии в под­
готовке квалифицированных специалистов для работы в промышленных 
компаниях. Сделаны выводы о необходимости создания правовых, органи­
зационных и образовательных оснований для обеспечения занятости корен­
ного и местного населения в районах промышленного освоения.
Ключевые слова: занятость, коренные малочисленные народы, местное на­
селение, Север и Арктика, промышленные компании, корпоративная социаль­
ная ответственность, международное право, российское законодательство.

1	 Исследование выполнено в рамках проекта РНФ 20‑68‑46043 «Антропология экс­
трактивизма: исследование и проектирование социальных изменений в регионах 
ресурсного типа».

2	 Местное население в данной статье рассматривается как группы, ведущие сход­
ный с коренными народами образ жизни независимо от этнической принадлежно­
сти и проживающие по соседству с ними.
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The  paper is devoted to the  study of  the  labor market for indigenous and 
local population of the North and the Arctic in the context of corporate social 
responsibility of business. Indigenous peoples see corporate social responsi­
bility as a careful attitude of companies to natural resources and the promotion 
of the educational level of the  local population, the creation of new jobs and 
job security. The study is based on field ethnographic materials collected in 
various regions of the Russian and foreign North and the Arctic in 2000—2021 
and the analysis of international law and Russian legislation. Special attention 
is given to the resource legislation of the Russian Federation and the Republic 
of Sakha (Yakutia), to the policies of industrial companies on interaction with 
indigenous peoples and how they are put into practice. Ensuring employment 
is seen as an important component of the social license to operate. The paper 
analyzes the best practices of companies in providing jobs that take into account 
the  labor preferences of indigenous peoples including home-based and tem­
porary work and the use of traditional knowledge. Special attention is paid to 
the role of socio-cultural anthropology in preparing qualified specialists for work 
in industrial companies. The conclusions are made about the necessity to create 
legal, organizational, and educational foundations for providing employment 
to indigenous and local population in the areas of industrial development.
Keywords: employment, indigenous small-numbered peoples, local population, 
the North and the Arctic, industrial companies, corporate social responsibility, 
international law, legislation of the Russian Federation.

ВВЕДЕНИЕ

В научном дискурсе и общественном сознании всё большее внимание 
уделяется корпоративной социальной ответственности, а в последнее вре­
мя повестке ESG — управлению экологическими и социальными воздейст­
виями бизнеса на население и регионы работы промышленных компаний. 
Обеспечение занятости занимает важное место в социальном диалоге биз­
неса и коренного населения, что особенно актуально для Арктики и Севера. 
Рассматриваемые вопросы позволяют ответить на вопрос об ожиданиях уча­
стников процессов промышленного освоения. Сегодня слова «повестка ESG», 
«корпоративная социальная ответственность» звучат всё чаще в корпоратив­
ных медиа, социальных сетях, но насколько они действительно актуальны 
для населения? Насколько общество готово оценивать работу промышлен­
ных компаний на основании того, повысились ли уровень и качество жизни 
людей в районах их деятельности? Цель данной статьи — представить неко­
торые позитивные практики бизнеса по развитию рынка труда для корен­
ного и местного населения, образования и определить роль антропологии 
как сферы занятости в условиях промышленного освоения. Исследование 
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строится на полевых материалах, собранных в различных регионах россий­
ского и зарубежного Севера и Арктики в 2000—2021 гг., и характеризует 
ситуацию этого периода. Рынок труда рассматривается в контексте меж­
дународного права и российского законодательства, корпоративной соци­
альной ответственности бизнеса, а также трудовых предпочтений коренного 
и местного населения.

ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ РАМКИ  
ИССЛЕДОВАНИЯ

Данное исследование проведено в рамках юридической антропологии, 
позволяющей представить ожидания, связанные с обеспечением занятости, 
и предложить некоторые пути их достижения в правовом и управленческом 
поле. Для эффективного анализа занятости коренных малочисленных наро­
дов полезно напомнить, что первой международной организацией, приняв­
шей документы в отношении этих народов, была именно Международная 
организация труда. Ею в 1989 г. был утверждён важнейший документ меж­
дународного права — Конвенция о коренных народах и народах, ведущих 
племенной образ жизни в независимых странах [11]. В нём подчёркивается, 
что государства гарантируют доступ к занятости, включая квалифицирован­
ный труд, а также принимают меры по профессиональному продвижению 
и росту, наличию специальных учебных программ и предоставляют мате­
риальное обеспечение для профессиональной подготовки коренных наро­
дов. Для рассматриваемого вопроса важным является также ключевой до­
кумент, регулирующий бизнес в  современных условиях, — «Руководящие 
принципы предпринимательской деятельности в  аспекте прав человека», 
принятый в ООН в 2011 г. [20]. Этот документ позволяет рассматривать обес­
печение занятости и образование коренных народов как достижение спра­
ведливости в социальном диалоге с бизнесом в районах промышленного 
освоения. Таким образом, международное право исходит из того, что госу­
дарства и компании берут на себя обязательства поддерживать занятость 
и на общих основаниях, и с помощью специальных мер.

В важнейших актах Российской Федерации отмечается необходимость 
выработки механизмов повышения качества жизни коренных малочислен­
ных народов, местных сообществ в Арктике и на Севере. При этом именно 
вопросы занятости и социального партнёрства с промышленными компа­
ниями должны сыграть существенную роль [12]. В Стратегии, определяю­
щей современную Арктическую политику на 2020—2035 гг., подчёрки­
вается важность развития сети образовательных учреждений совместно 
с бизнесом, а одним из целевых показателей её реализации названы уро­
вень безработицы и количество рабочих мест на новых предприятиях [24]. 
В Российской Федерации действуют документы для оценки социальной от­
ветственности, в первую очередь Национальный стандарт 2012 г. [15]. В нём 
специально оговаривается политика в отношении коренных народов, в том 
числе повышение их уровня образования.

Новикова Н.И.
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Для понимания предложенного исследования важен Федеральный закон 
«О занятости населения в Российской Федерации» 1991 г., который в чис­
ле целей государственной политики называет координацию деятельно­
сти в области занятости населения с другими направлениями социально-
экономического развития, включая инвестиционно-структурную политику, 
регулирование роста и  распределения доходов, предупреждение инфля­
ции, политику в сфере образования [25]. К сожалению, вопросам занятости 
не уделено достаточно внимания в федеральном ресурсном законодательст­
ве. В нём единственным документом, где на этом делается акцент, является 
закон «О соглашениях о разделе продукции» 1995 г. Так, подчёркивается обя­
занность промышленной компании по привлечению до 80% работников — 
граждан Российской Федерации [26]. Действие названного закона ограни­
чено отдельными проектами, но учёт этих норм и практика их применения 
представляются перспективными для темы данного исследования, так как 
они касаются компаний, работающих на Сахалине в районах проживания 
коренных малочисленных народов.

Необходимо сказать и об одном из первых региональных правовых ак­
тов в  рассматриваемой сфере — законе «Об ответственном недропользо­
вании на территории Республики Саха (Якутия)» 2018 г. В нём чётко про­
писаны приоритеты деятельности промышленных компаний, в том числе 
профессиональная подготовка и переподготовка кадров из местного насе­
ления для выполнения проектов недропользования. Также подчёркивается, 
что в социально-экономическом соглашении указывается профориентаци­
онная работа с молодёжью с целью обучения и трудоустройства на добы­
вающих предприятиях; подготовка и  переподготовка профессиональных 
кадров; создание рабочих мест для местного населения [9]. В 2021 г. Прави­
тельством Республики Саха (Якутия) был утверждён Порядок ведения мо­
ниторинга социальной эффективности и составления рейтинга недрополь­
зователей, ведущих деятельность на территории республики. Важно, что при 
этом учитывается количество созданных рабочих мест, причём отдельно из 
числа постоянно проживающего населения по территории республики, му­
ниципального образования, на территории которого ведётся деятельность, 
и числа представителей коренных малочисленных народов, проживающих 
на территории данного муниципального объединения. Предприятия также 
сообщают об организации обучения таких работников и их трудоустройст­
ве. Полученные сведения используются для мониторинга и составления рей­
тинга компаний [18].

Рынок труда на Севере и в Арктике включает много площадок: это и бюд­
жетная сфера, и работа в традиционных отраслях, и крупный бизнес, и мел­
кое и среднее предпринимательство. В годы промышленного освоения ко­
личество и качество возобновляемых биологических и земельных ресурсов 
сокращается, а значит, сужается и сфера занятости в традиционных отраслях 
хозяйства. Высокий уровень безработицы и другие социально-экономичес­
кие показатели требуют поиска путей изменения ситуации. Антропологичес­
кие исследования могут способствовать выработке решений по повышению 
эффективности корпоративной социальной ответственности бизнеса.

Занятость коренного и местного населения Севера…
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В районах Севера и Арктики большую роль играет вахтовая занятость, 
а коренное и местное население долгое время рассматривалось как непри­
годное или не заинтересованное в работе на нефтегазовых месторождени­
ях [8; 29]. Это отмечают и сами представители коренных народов, особен­
но оленеводы [6]. Для вахтовых рабочих Север становился одновременно 
и экстремальным, и нормальным местом, и некоторые из них часто связы­
вали с ним всю жизнь, но многие всё же, выйдя на пенсию, стремились пере­
селиться в более южные регионы. Свою работу на Севере они воспринимали 
как цивилизационную и, выполнив свои задачи, уезжали [29]. Такая позиция 
вызывает отрицательное отношение у коренного населения [16].

Можно выделить три этапа поддержки коренного и местного населения 
в этих условиях со стороны бизнеса. Первоначально финансовые потоки шли 
в рамках налогообложения и слабо дифференцированных вкладов в разви­
тие регионов. Следующий этап определялся и в значительной степени оп­
ределяется сейчас как проектное финансирование [16; 19], когда компании 
выделяют деньги на культурные акции: организацию выставок, фестивалей, 
праздников, публикации книг, посвящённых культурному наследию. В этом 
случае политики компаний близки благотворительности. Опыт исследований 
в районах Севера и Арктики позволяет говорить, что обеспечение занятости, 
развитие рынка труда в районах промышленного освоения может рассмат­
риваться следующим, причём более эффективным, этапом осуществления 
корпоративной социальной ответственности. Именно обеспечение занято­
сти может способствовать большему вовлечению и компаний, и коренно­
го и местного населения в социально-экономическое развитие регионов [5].

РЫНОК ТРУДА И ЗАНЯТОСТЬ КОРЕННОГО НАСЕЛЕНИЯ  
КАК МЕХАНИЗМ СОЦИАЛЬНОЙ ЛИЦЕНЗИИ

Занятость коренного и местного населения редко анализируется в ан­
тропологических работах. Как правило, это предмет изучения социологов 
и экономистов. Антропологи пишут обычно об образе жизни этих народов, 
а занятость рассматривают лишь в сфере традиционного природопользова­
ния, культуре и туризме. Считается, что коренные народы могут заниматься 
лишь утверждёнными видами традиционной хозяйственной деятельности. 
В последние годы растёт вовлечённость представителей коренных народов 
в сферу гуманитарных наук, в основном изучение фольклора и этнических 
языков [13]. В постсоветский период представители коренных народов час­
то были официально или фактически безработными, так как работа в домо­
хозяйствах в традиционных отраслях обычно никак не учитывалась. Про­
цесс вовлечения в  производственную сферу, связанную с  деятельностью 
ресурсного сектора, настолько незначителен, что привлекал внимание лишь 
немногих учёных [1; 4; 22]. Особенно остро проблемы занятости наблюда­
ются в арктических регионах, где безработной часто оказывается молодёжь 
без специального образования, но даже окончив вуз, такие люди с трудом 
могут устроиться [7].

Новикова Н.И.
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Предпочтения в занятости коренного населения стали одним из факторов 
формирования этнической идентичности и социальной стратификации мест­
ного сообщества. Приведу здесь одно из первых (1995) научных свидетельств 
роли занятости в этом процессе. Т. А. Молданова пишет: «Сегодня слово „хан­
ты“ без дополнительных прилагательных обычно применяется к тем людям, 
которые живут в лесу и ведут традиционный образ жизни. Следующей груп­
пой являются „вош хара павтум хантет“ — „ханты, которых в деревни (горо­
да) свели“, т. е. поселковые ханты. Эта группа, в свою очередь, делится по роду 
деятельности на тех, кто „рую ропата верл“ — „русскую работу выполняет“, 
и тех, кто „ханты ропатаен вол“ — „хантыйской работой живёт“. А по образу 
жизни и мировоззрению — на тех, кто „рущ пела таласл“ — „в сторону русских 
тянется“, и тех, кто „ханты пела таласл“ — „в сторону хантов тянется“. В дан­
ной группе полно или частично сохраняется язык, культура, но уже происхо­
дит размежевание по ценностным установкам и ориентирам» [14, c. 77 — 78]. 
В современных условиях урбанизации коренных народов такой подход пре­
терпевает изменения, но в самом общем виде сохраняется.

Интерес к вопросам занятости коренных народов повысился во время 
проведения этнологических экспертиз, так как именно рынок труда и но­
вые возможности работы могут стать наиболее привлекательными для ме­
стного населения при промышленном освоении [1; 6]. В ЯНАО исследовате­
ли сталкивались с амбивалентным отношением местных жителей к работе 
в промышленных компаниях. Молодые люди говорят, что хотят трудиться 
на месторождениях, но в углублённых интервью выясняется, что они слабо 
представляют себе, в чём эта работа заключается. Порой они просто дума­
ют, что там высокие зарплаты. Иногда компании предлагают получать специ­
альное образование выпускникам местных школ, но желающих немного [6].

Возможности промышленных проектов проходят публичные обсужде­
ния, но ещё больше промышленное освоение вклинивается в повседневную 
жизнь населения, люди задумываются о настоящем и будущем своих семей, 
своих детей. Чего они ждут, почему часто люди выступают против этих про­
мышленных проектов и разговоры о том, что всем нужна энергетика, бен­
зин, техника, не успокаивают? От компаний требуется немало усилий для 
того, чтобы получить социальную лицензию, т. е. благоприятное отношение 
к своей работе и со стороны органов власти, и со стороны тех людей, сосе­
дями которых они становятся. Сегодня социальная лицензия на деятельность 
чаще всего понимается как достижение компанией неформального «разре­
шения» различного уровня (от принятия до одобрения) местного сообщества 
на свою деятельность [21; 31]. Она означает неформальную поддержку, кото­
рая особенно важна в районах проживания коренных малочисленных наро­
дов, так как именно с ними возникает больше всего конфликтов.

В общественном и научном дискурсах успешность бизнеса всё больше 
связывается с установлением социального диалога, получением компанией 
социальной лицензии как ментального соглашения. Обеспечение занятости 
часто становится камнем преткновения во взаимодействии коренных на­
родов с промышленными компаниями, но может и существенно сгладить 
или предотвратить конфликты. Для  поиска возможных решений интерес 
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представляет опыт других северных государств. Приведём лишь несколь­
ко примеров, ставших предметом исследований российских и зарубежных 
антропологов.

В г. Инувик (Северо-Западные территории Канады) в 2006 г. проходили 
общественные слушания по планируемому проекту строительства газопро­
вода вдоль р. Маккензи  3. В процессе обсуждения одним из основных и ре­
шающих аргументов в пользу согласия местных жителей на его проведе­
ние было возможное создание экономической базы для развития коренного 
населения и предоставление рабочих мест. В одном из интервью рассказы­
валось, что сын местной женщины совершил самоубийство из‑за того, что 
не смог найти работу и содержать свою семью. Она пояснила, что реши­
ла работать в промышленной компании, чтобы сделать её более привлека­
тельной для местного населения [16, с. 329]. Когда лидеры коренных народов 
согласились на проект, не последнюю роль в этом сыграли такие пробле­
мы. Президент Племенного совета гвитчин Фред Кармайкл сказал в начале 
слушаний: «Трубопровод по долине Маккензи… не уничтожит землю, но без 
хоть какой‑то экономической базы мы, безусловно, уничтожим наш народ» 
[28, p. 111]. Во время подготовки к общественным слушаниям промышлен­
ные компании сформировали программу подготовки кадров. Работа была 
организована гибко. Желающие представители местного населения разного 
возраста могли пройти обучение в течение периода от нескольких недель до 
нескольких лет. Специалисты компании были готовы проводить занятия как 
в Инувике, так и на выезде, в ближайших общинах, чтобы сделать данную 
программу максимально доступной и предоставить к ней доступ как можно 
большему числу людей [16].

Другая ситуация сложилась по проекту строительства рудника шведской 
компанией «Арктик Голд» в Каутокейно (Финмарк, Норвегия)  4. До принятия 
окончательного решения часть местного сообщества выступала за поддерж­
ку проекта, так как видела в нём возможности для развития. Тем не менее 
в результате длительного обсуждения муниципалитет принял решение за­
претить работу компании. Особое место Каутокейно в  саамской культу­
ре и  устойчивое развитие оленеводства в  этом районе предопределили 
позицию муниципалитета и  судьбу горнодобывающей промышленности. 
Не спасла проект и попытка «Арктик Голд» опереться на местную компа­
нию по бурению, так как количество предоставляемых рабочих мест не со­
поставимо с общей занятостью в оленеводстве и предпринимательстве по 
его обслуживанию. Интересно отметить, что существенную роль в приня­
тии решения, по словам и наших, и участвовавших в других исследовани­
ях информантов, играло то, что в Каутокейно много молодёжи и развитая 
культурная и образовательная инфраструктура. Молодые люди часто воз­
вращаются, даже получив образование в другом месте. В Каутокейно есть 
гимназия и университет, где ведётся преподавание на саамском языке, много 
культурных и предпринимательских центров, направленных на поддержание 

3	 Полевые материалы автора, 2006 г.
4	 Полевые материалы автора, 2015—2016 гг.
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и обслуживание оленеводства [17]. Шведская горнодобывающая компания 
не дала должных гарантий занятости, и это стало существенным основа­
нием для запрета её деятельности на данной территории  [30]. Сравнение 
этих двух кейсов показывает разнообразие практик промышленных компа­
ний в их взаимодействии с коренными народами. В любом случае рассмот­
рение вопросов занятости напрямую связано с организацией образования, 
созданием привлекательных рабочих мест для молодёжи, от чего в первую 
очередь зависит благополучие региона [17].

ТРУДОВЫЕ ПРЕДПОЧТЕНИЯ И РЕАЛЬНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 
КОРЕННЫХ МАЛОЧИСЛЕННЫХ НАРОДОВ  

НА СЕВЕРЕ И В АРКТИКЕ

Анализ ситуации в России также представляет широкий спектр. Оста­
новлюсь на позитивных практиках, чтобы продемонстрировать то, что дают 
рынку труда именно социально ответственные промышленные компании. 
Сначала несколько слов о «надомной форме занятости». Например, первые 
шаги в этом направлении были предприняты в ХМАО: люди жили на своих 
родовых угодьях, занимались традиционным природопользованием, а ком­
пании нанимали их как обходчиков труб, которые следят за экологической 
ситуацией. Были известны случаи, когда именно такие работники сообща­
ли о порывах труб, что позволяло оперативно их ликвидировать и предот­
вращать более крупные аварии. К сожалению, в дальнейшем компании ре­
шили экономить средства за счёт сокращения таких сотрудников [16, с. 189].

Приведу несколько примеров из полевых материалов 2021 г., связанных 
с надомной работой по производству сувениров. Например, в Сахалинской 
области американская нефтяная компания «Эксон» 5 заказала изготовление 
сувениров со стилизованными изображениями тигра к новому, 2022 г. для 
корпоративных подарков. К каждой подвеске прилагалась информация о ху­
дожнике-исполнителе, таким образом компания и обеспечивала занятость, 
и рекламировала культуру коренного народа, а также автора — художника 
Веронику Осипову. В  п. Некрасовка подобные заказы оформлялись через 
Центр по сохранению и развитию традиционной культуры коренных мало­
численных народов Севера «Кыхкых» («Лебедь»)  6. Такая работа обеспечива­
ла дополнительный доход семьям: её выполняли молодые женщины, нахо­
дящиеся в отпуске по уходу за детьми, пенсионеры, а также другие местные 
жительницы в свободное от основной работы время.

Кроме того, была привлекательна и временная работа, особенно харак­
терная для международных компаний, ведущих экологический мониторинг. 
На Сахалине это наблюдения за морскими животными. Представители ко­
ренных народов охотно шли в компанию в качестве помощников или для 

5	 В марте 2022 г. «Эксон» объявила о свёртывании деятельности и выходе из всех 
проектов в России.

6	 Полевые материалы автора, 2021 г.
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выполнения логистических задач на несколько месяцев в году. Хотя это вре­
менная работа, но зарплата намного больше, чем они могли получить на 
неквалифицированных ставках в нефтяной компании, а тем более в посёл­
ке, поэтому такая занятость устраивала.

На Чукотке подобная деятельность была связана с канадской компанией 
«Кинросс Голд», проекты которой распространялись на всю территорию ок­
руга  7. В компании была разработана политика в отношении коренных наро­
дов, а также проводились тренинги и обучающие семинары. Более того, при 
приёме на работу в «Кинросс Голд» приоритет отдавался коренному и мест­
ному населению. При этом кадровые службы консультировались с организа­
циями коренных народов. На руднике «Купол» с 2008 г. действовал производ­
ственный центр обучения по 39 профессиям [10, с. 76]. Насколько устойчивы 
подобные практики, сказать трудно, но задачи повышения качества жизни 
населения на Севере и в Арктике диктуют необходимость в первую очередь 
обеспечения занятости.

ЗАНЯТОСТЬ И ОБРАЗОВАНИЕ

Социальный диалог бизнеса и коренных народов требует специальных 
знаний и навыков. Социально-культурная антропология и некоторые другие 
гуманитарные специальности могут внести существенный вклад в подготов­
ку специалистов в этой сфере. Уже давно и успешно представители коренных 
народов занимаются научной этнографической/антропологической деятель­
ностью, проводят самостоятельные исследования, пишут статьи и моногра­
фии. Однако многих привлекает и практика. Знания могут им помочь най­
ти себя в том числе и в промышленных компаниях, осуществляющих свою 
деятельность в местах проживания коренного населения.

Процесс взаимодействия коренных народов и промышленных компаний 
не прост. Координаторы из числа местного населения, обычно они так на­
зываются, должны не только знать потенциальные и реальные проблемы, 
связанные с промышленным освоением, но и уметь их анализировать и вы­
страивать отношения для предотвращения и разрешения возможных кон­
фликтов. Именно знания в этнографии, юридической антропологии могут 
быть востребованы в такой работе.

Опыт изучения различных компаний ТЭК показывает, насколько важ­
на их постоянная, повседневная деятельность по установлению социаль­
ного диалога с коренными народами [3; 23]. Судя по полевым материалам, 
эта проблема далека от разрешения. При проведении этнологической экс­
пертизы в Тазовском районе ЯНАО мы знакомились с регламентами рабо­
ты сотрудников на территориях проживания коренных народов. Часто в них 
указывается, что при любом контакте с местным населением они должны 
уважительно относиться к самобытной культуре, верованиям и т. п. Но как 

7	 В июне 2022 г. «Кинросс Голд» продала свои российские активы, их приобрела ком­
пания «Хайленд Голд», принадлежащая российскому предпринимателю В. Свиблову.

Новикова Н.И.
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инженеры и рабочие могут узнать об этой культуре, грамотно выстраивать 
отношения и политики компании? В ходе контактов с компанией «ЛУКОЙЛ» 
было принято решение усилить эту работу местным активистом, который 
стал выполнять роль сотрудника по связям с коренными народами [1, с. 178].

Наш опыт показывает, что работа представителей коренных народов 
в  компаниях в  рамках осуществления корпоративной социальной ответ­
ственности решает несколько задач. Будет обеспечена занятость для выпу­
скников гуманитарных специальностей. Им может быть легче установить 
социальный диалог между бизнесом и коренными народами. Обладая хо­
рошим образованием, они будут способствовать повышению статуса пред­
ставителей коренных народов в общественном мнении внутри компании. 
Но возникает другой вопрос: насколько они готовы к такой деятельности? 
Вероятно, есть настоятельная потребность внести в учебные планы в уни­
верситетах курс прикладной антропологии, в рамках которого будут подго­
товлены необходимые работники. Конечно, эти функции могут выполнять 
специалисты независимо от национальности, но думаю, имеет смысл начать 
подготовку представителей коренных народов.

Традиционно многие из них получают образование в Санкт-Петербург­
ском педагогическом университете, где есть специальное подразделение — 
Институт народов Севера, студенты которого могут познакомиться с некото­
рыми аспектами рассматриваемых проблем социального диалога. Большое 
внимание уделяется этим вопросам и на различных семинарах и школах, кото­
рые проводит Ассоциация коренных малочисленных народов Севера, Сибири 
и Дальнего Востока РФ, ряд других государственных и общественных орга­
низаций. В современных условиях представляется целесообразным включить 
такие курсы в общую подготовку хотя бы в северных университетах.

Но не только высшее образование может открыть дорогу в промышлен­
ные корпорации. Важно, чтобы этим занимались заинтересованные специа­
листы. Такая практика сложилась в международных компаниях, работавших 
на Сахалине, где взаимодействие с коренными народами осуществлялось че­
рез координаторов. Их набирали на конкурсной основе как из числа пред­
ставителей коренных народов, так и местного населения. Более успешная 
работа по обеспечению занятости была характерна для компании «Эксон». 
Координатором между ней и оленеводами долгое время была Г. Б. Макарова, 
благодаря чему компания учитывала время и маршруты переходов олене­
водов в своей деятельности. В группе наблюдения за китами работали в раз­
ные годы до 16 человек — представителей коренных народов. В рассмотре­
нии заявок на работу участвовали различные общественные организации 
и  органы местного самоуправления. Компания «Эксон» также оказывала 
поддержку местному университету, закупала оборудование и финансиро­
вала приглашение профессоров из ведущих нефтяных вузов  8. Участие в ор­
ганизации специального образования, а также переподготовке кадров ха­
рактерно и для социально-ответственных корпораций в Западной Сибири 
и  других регионах  [2], но даже после прохождения соответствующего 

8	 Полевые материалы автора, 2014, 2019, 2021 гг.
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обучения потребуется дополнительная работа компании в рамках межкуль­
турной коммуникации, этики, а главное — поиска взаимного интереса «со­
седей по трубе» для справедливого распределения нефинансовых выгод 
от добычи углеводородного сырья [27].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В современных условиях очевидно: общество ждёт от промышленных 
компаний большего вклада в  социально-экономическое развитие страны 
и  особенно ресурсных регионов. Только финансовые вложения не  могут 
серьёзно улучшить ситуацию и обеспечить рост качества жизни. Коренное 
и местное население заинтересовано в занятости, возможности зарабаты­
вать и обеспечивать себя и свои семьи. Корпоративную социальную ответ­
ственность они видят в бережном отношении компаний к природным ре­
сурсам и содействии росту образовательного уровня местных жителей, что 
даст возможность выполнять работу, которая предоставляется промышлен­
ными предприятиями и требует определённой квалификации. Социальный 
диалог строится на ежедневной и эффективной деятельности всех участни­
ков природопользования, особенно на Севере и в Арктике. Трансформации 
требуются и для выработки правовых оснований для большей эффектив­
ности и стандартизации социально-экологических политик промышленных 
компаний, и для совершенствования системы образования, и для создания 
условий для дальнейшего трудоустройства представителей коренных мало­
численных народов современного рынка труда.
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