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В статье рассматривается влияние последствий продолжающейся 
пандемии COVID‑19 и  кризиса на Украине на состояние эконо-
мики Японии. Пандемия, основной удар которой пришёлся на 
лето 2022 г., и события на Украине обострили течение сложных 
«хронических» процессов социально-экономического характера 
(сокращение населения, занятости, рынков труда и др.) и добавили 
новые проблемы («ослабление» японской национальной валюты, 
рост потребительских цен, снижение доходов населения и др.). 
Япония, несмотря на активное участие в антироссийских санк-
циях, в меньшей степени, чем европейские страны, ощутила на 
себе их тяжёлые последствия. Благодаря системно осуществляемой 
на протяжении многих десятилетий политике в сфере сырьевой 
безопасности японским властям в 2022 г. удалось смягчить отри-
цательный эффект энергетического и  продовольственного кри-
зисов. В текущих условиях геополитической неопределённости 
японское правительство уделяет всё больше внимания вопросам 
национальной безопасности, в том числе экономической, пыта-
ясь занять своё место в новом миропорядке. На второй план отхо-
дит участие в решении глобальных проблем человечества, вме-
сто этого наблюдается концентрация на собственных интересах, 
важнейшими из которых являются встраивание в новую систему 
мирохозяйственных связей, повышение роли в азиатских стра-
нах, реконструкция исключающих участие России и КНР цепочек 
добавленной стоимости на основе «общих ценностей».
Ключевые слова: экономика Японии, пандемия COVID‑19, кризис 
на Украине, энергетический кризис, продовольственный кризис.
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The paper analyzes the main effects of the ongoing COVID‑19 pandemic 
and the Ukrainian crisis on the Japanese economy. The pandemic with 
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its main blow in summer 2022 and the situation in the Ukraine have 
aggravated the complex chronic social and economic issues (population 
decline, employment, labor market) and added the new ones (national 
currency depreciation, inflation, reduction of income, etc.). Despite 
the active participation in anti-Russian sanctions, Japan was subjected 
to their negative impacts less than European countries. Due to the consis-
tent policy on the resource supply security over the decades, the Japanese 
authorities managed to mitigate the negative impacts of the energy and 
food crises in 2022. Under the current conditions of geopolitical insta-
bility, the Japanese government is paying more attention to the national 
security issues including the economic security trying to take its place 
in the new world order. The involvement in resolving the global issues 
is receding into the background. Instead, Japan is focusing on its own 
interests: the adaptation to the new system of world economic relations, 
increasing its role in Asian countries and reconstructing the value-added 
chains based on “common values” excluding Russia and China.
Keywords: Japanese economy, COVID‑19 pandemic, Ukrainian crisis, 
energy crisis, food crisis.

В течение 2022 г. на экономику Японии оказывали влияние 
последствия кризиса на Украине и пандемии COVID‑19. Зна-

чение внешних факторов, воздействующих на вектор развития 
экономики страны, существенно выросло ещё в  2020 г., после 
начала пандемии. Коллапс на рынке контейнерных перевозок, 
сбои в производственно-сбытовых цепочках, «локдауны» в круп-
ных мировых промышленных центрах, остановка работы пред-
приятий, ограничительные меры, направленные на борьбу 
с  распространением коронавирусной инфекции, нарушили 
привычный ритм мировой экономики, нанесли значительный 
ущерб торговой и  производственной деятельности японских 
компаний, продемонстрировав уязвимость экономики глоба-
лизма. Кризис на Украине, наложившийся на последствия пан-
демии, оказал ещё более деструктивное воздействие на эконо-
мические процессы в мире. Впервые после окончания холодной 
войны возникла тенденция деления стран на блоки 1 [15]. Подоб-
ные центробежные процессы в условиях многополярности ста-
новятся дополнительным импульсом к трансформации струк-
туры глобальной экономики и приводят к тому, что государства 
стремятся концентрироваться на своих проблемах и националь-
ной экономической безопасности, что в настоящее время демон-
стрирует пример Японии.

1	Согласно «Белой книге по международной экономике и торговле 2022 г.», 
первый блок представляют США, Япония и европейские государства, 
второй — Россия и КНР, третий — остальные страны мира [15].

Экономика Японии в эпоху перемен: внешние вызовы и внутренние проблемы
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ВЛИЯНИЕ ПОСЛЕДСТВИЙ УКРАИНСКОГО КРИЗИСА  
НА ЭКОНОМИКУ ЯПОНИИ

Кризис на мировом энергетическом рынке

Самым тяжёлым последствием украинского кризиса для Япо-
нии и стран Запада остаётся нестабильная ситуация на миро-
вом энергетическом рынке, вызванная санкционной политикой 
в отношении России.

Для Японии, экономика и промышленность которой прочно 
интегрированы в систему мирохозяйственных связей и в боль-
шой степени ориентированы на внешние рынки, решение вопро-
сов, связанных с логистикой, ценами и стабильностью поставок 
энергоресурсов и сырья, имеет исключительно важное значе-
ние. Япония продолжает занимать в  мире позицию одной из 
ведущих индустриальных держав и последние три десятилетия 
пытается сохранить ускользающее лидерство в промышленном 
производстве. Однако, несмотря на гигантские усилия постро-
ить инновационную модель экономического развития, в насто-
ящее время базис его модели продолжает составлять формула 
«импорт сырья — экспорт готовой продукции», в  связи с  чем 
японские власти продолжают реализацию политики, направ-
ленной на диверсификацию экономики и повышение её устой-
чивости к потрясениям, связанным с поставками сырья.

Большинство японских и  западных экспертов 2 оценивали 
степень прямого воздействия антироссийских санкций на япон-
скую экономику как крайне малую, ввиду невысокой значимо-
сти России как торгового партнёра Японии. В 2021 г. на РФ при-
ходился лишь 1% от общего показателя экспорта 3 (83 трлн иен) 
и 1,8% от общего показателя импорта (85 трлн иен) [15]. Прогно-
зирование на основе общих показателей не  учитывало высо-
кую зависимость Японии по отдельным категориям импорта 4, 

2	Специалисты ООН в докладе «Мировое экономическое положение и пер
спективы на 2023 год» продолжают оценивать прямое воздействие спе-
циальной военной операции на Украине на экономику Японии как 
«ограниченное» ввиду того, что в 2020 г. импорт из России и Украины 
в Японию составлял всего 1,8% от общего показателя, а экспорт в эти 
страны — вовсе 1% [10].

3	Японский экспорт в Россию представлен преимущественно продукцией 
сектора машиностроения, в частности автомобилестроения. Доля основ-
ной статьи товарного экспорта в  Россию автомобилей и  запчастей 
в 2021 г. составляла 48,1%.

4	Товарные группы с  высоким удельным весом российского импорта: 
клееная фанера (58,4%), золотая руда и концентраты (20,9%), алюминий 
(18,4%), лесоматериалы (15,9%), палладий, родий (17,9%), ниобиевые, 
танталовые, ванадиевые или циркониевые руды и концентраты (22,3%), 
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что впоследствии продемонстрировали так называемые нише-
вые шоки  5. С ключевыми группами российского импорта, пред-
ставленными энергоносителями, металлами и морепродуктами, 
также сложилась неоднозначная ситуация. Роль российских 
энергоносителей в  экономике сравнительно велика: в  2021 г. 
доля сжиженного природного газа (СПГ) в  общем показателе 
импорта составляла 7,4%, угля — 10,2%, сырой нефти — 3,7%.

Исключение из мировой торговли такого значимого экспор
тёра энергоресурсов, как Россия (её доля на рынке нефти состав-
ляет 12%, природного газа — 24%), означало, что прекращение 
или сокращение поставок будет иметь серьёзные последствия 
для мировой экономики. Сразу после начала специальной 
военной операции на Украине мировые цены на нефть одно
моментно взлетели до 130 долл. за баррель, на природный 
газ (ПГ) — до 600 долл. на европейском рынке, цена североаме-
риканского СПГ достигла отметки 400 долл. Несмотря на тен-
денции к стабилизации рынков энергоносителей, обусловлен-
ной рядом факторов (снижение спроса на газ в результате мер 
экономии и замедления экономики Европы; переход на другие 
виды топлива; существенные скидки на нефть, которые Рос-
сия вынуждена предоставлять для противодействия санкцион-
ной политике и  т.д.), в  течение 2022 г. цены оставались завы-
шенными относительно средних показателей прошлых лет 
(нефть до 80 долл., ПГ до 200 долл., североамериканский СПГ до 
150 долл.). Разница цен на нефть и природный газ объясняется 
низкой степенью мобильности последнего: его возможно достав-
лять только по трубопроводам или специальными танкерами-
газовозами, поэтому цены на него в большей мере подвержены 
колебаниям на международных рынках.

Япония, поддержав санкции против России, оказалась в слож-
ной ситуации. Отказ от импорта российской нефти произвёл на 
неё такой же эффект, как и на другие страны, зависящие от цен 
на глобальном рынке нефти. Однако негативное воздействие от 
роста мировых цен на природный газ было не таким сокруши-
тельным, как в Европе, по причине того, что основу японского 
импорта СПГ составляют долгосрочные контракты, заключённые 
до 2021 г. (т.е. жёстко привязанные к цене нефти с 9‑месячным 
лагом), а мировые цены на нефть выросли не так значительно, 
как спотовые цены на ПГ. В то же время цены на нефть рассчи-
тываются в американской валюте, курс которой сильно взлетел 

рыба мороженая (16,9%), морской ёж и трепанг (34,5%), ракообразные 
(краб, креветка и пр.) (17,5%) и др. [14].

5	Например, ограничения на импорт клееной фанеры, которая использу-
ется в индивидуальном жилищном строительстве, привели к резкому 
росту цен на деревянные дома в Японии.

Экономика Японии в эпоху перемен: внешние вызовы и внутренние проблемы
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по  отношению к  японской иене, что значительно усиливает 
эффект роста цен на энергоносители для Японии. Санкции пра-
вительства Японии не коснулись сахалинских газовых проектов. 
Японские компании «Мицуи» и  «Мицубиси», согласившись на 
российские условия (смену юрисдикции), сохранили свои доли 
в проекте «Сахалин‑2» 6. Таким образом, Японии благодаря долго
срочным контрактам и продолжению сотрудничества с Россией 
удалось в отличие от европейских стран избежать ценового шока 
и перебоев в поставках СПГ.

Наряду с этим следует учитывать, что большая часть долго-
срочных контрактов на поставку СПГ была заключена задолго 
до 2022 г., и с 2029 г. их количество существенно сократится. При-
мечательно, что на фоне обостряющейся ситуации на Украине 
в  декабре  2021 г. Япония имела возможность пролонгировать 
долгосрочные контракты с Катаром, но не сделала этого. Можно 
предположить, что причиной отказа от продления договоров 
являлась неопределённость в отношении будущего использова-
ния ископаемых видов топлива. Пока японские энергетические 
компании и потребители размышляли над целесообразностью 
применения углеводородов в условиях перехода к «зелёной» эко-
номике, начался кризис на Украине, коренным образом изме-
нивший структуру рынка энергоносителей.

В то время как ситуация на мировом энергетическом рынке 
обостряется, что вызвано отказом ряда стран — экспортёров СПГ 
от спотовых сделок в пользу долгосрочных контрактов, усиле-
нием конкуренции со стороны европейских, в первую очередь 
немецких, компаний, ищущих альтернативу российскому газу, 
и  китайских государственных компаний, активно заключаю-
щих долгосрочные контракты, японские компании продолжают 
находиться в ожидании. Если Япония будет и в дальнейшем при-
держиваться линии отказа от долгосрочных контрактов, то её 
экономику могут ожидать явления, подобные тем, которые сей-
час наблюдаются в странах Европы.

Кроме того, 2022 г. во многих отношениях складывался благо
приятным образом для импортёров энергоносителей. Аномально 
тёплая зима, плановые отключения электроэнергии и приоста-
новление деятельности промышленных предприятий в Европе, 
карантины в  китайских деловых и  промышленных центрах 7 
привели к  снижению потребления энергоносителей. В  2023 г. 
по мере восстановления экономики КНР спрос на энергоно-
сители будет расти, и к зиме энергетическая ситуация в мире 
может значительно ухудшиться. Долгое время Япония являлась 

6	Около 90% СПГ продаётся по долгосрочным контрактам в Японию.
7	КНР является крупнейшей экономикой мира, в основе которой лежит 

потребление ископаемых видов топлива.
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крупнейшим нетто-импортёром СПГ в мире, но в 2021 г. лидер-
ство перешло к КНР, и в дальнейшем конкуренция между этими 
двумя странами будет обостряться.

Стремительно «взлетевший» спрос на СПГ привёл к буму зака-
зов в сфере строительства танкеров-газовозов. По состоянию на 
ноябрь 2022 г. мировые верфи заключили 162 контракта на про-
изводство судов такого типа общей стоимостью 33,7 млрд долл. 
(в 2021 г. — 99 контрактов стоимостью более 18 млрд долл.). Япон-
ские компании MOL, NYK и  Meiji Shipping Group лидируют по 
количеству подписанных контрактов. На их долю приходится 
более четверти контрактов (44)  8. Группа MOL остаётся крупней-
шим владельцем флота газовозов — 38  танкеров стоимостью 
6,2 млрд долл. [6]. Таким образом, для поддержания бесперебой-
ных поставок топлива японские компании стремительно нара-
щивают собственный флот СПГ‑танкеров, который на данный 
момент является самым большим в мире. Ввод в эксплуатацию 
новых судов займёт несколько лет (их  планируется передать 
заказчикам в период с 2024 по 2028 г.), поэтому в краткосроч-
ной перспективе ожидается крайняя нестабильность в постав-
ках природного газа, которая негативно отразится на экономике 
Японии.

Кризис на мировом продовольственном рынке

По данным Продовольственной и  сельскохозяйственной 
организации ООН (FAO), цены на продовольствие в 2022 г. по 
сравнению с 2021 г. выросли на 14,3% 9 и стали «главным драй-
вером глобальной инфляции»  [11]. Согласно прогнозам МВФ, 
несмотря на постепенное снижение цен на продовольствие 
к концу 2022 г., кризис на мировом продовольственном рынке 
сохранится и в 2023 г. [10]. Это связано с тесной зависимостью 
рынка продовольствия от рынка минеральных удобрений 
и  энергетического рынка, которые также находятся в  неста-
бильном состоянии. Ограничение поставок минеральных удоб
рений вызывает опасения насчёт будущих урожаев в средне-
срочной перспективе.

В силу ограниченности собственных ресурсов Япония всегда 
придавала большое значение проблеме национальной про-
довольственной безопасности (уровень самообеспеченности 
страны отдельными группами продовольственных товаров 
не  достигает и  50%). После запрета на экспорт сои в  Японию, 

8	На втором месте находится Южная Корея (28), за ней следует Греция (21).
9	Индекс продовольственных цен ФАО — средневзвешенный показатель, 

отслеживающий динамику международных цен на пять основных про-
довольственных товарных групп.

Экономика Японии в эпоху перемен: внешние вызовы и внутренние проблемы
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введённого администрацией президента Никсона 27 июня 
1973 г., правительство осознало необходимость создания аль-
тернативных зарубежных источников сельскохозяйственной 
продукции, находящихся под полным контролем японских ком-
паний. За пределами Японии был организован обширный аграр-
ный сектор — преимущественно в странах Юго‑Восточной Азии 
и Латинской Америки — при участии государственных и част-
ных инвестиций. Таким образом удаётся решить проблему 
бесперебойности продовольственных поставок для японских 
потребителей. Однако рост цен на мировом рынке минераль-
ных удобрений, вызванный санкциями, стал дополнительным 
препятствием для наращивания объёмов производства сельско
хозяйственной продукции японских компаний как внутри 
страны, так и за её пределами 10.

Рост потребительских цен  
и динамика валютного курса

На протяжении длительного времени рост потребительских 
цен в Японии был намного ниже, чем в других странах. Согласно 
статистическим данным Министерства внутренних дел и ком-
муникаций, в декабре 2022 г. темпы годовой инфляции 11 в Япо-
нии достигли рекордных с  1981 г. размеров — 3,7%  [16]. Глав-
ным драйвером инфляции являлись рост цен на продукты 
питания и электроэнергию — 6,5%. По оценке Teikoku Databank, 
в октябре 2022 г. повысилась стоимость примерно 6700 продук-
тов питания, а  в  первые четыре месяца следующего года экс-
перты ожидают роста цен на 7152 продукта питания, что более 
чем в два раза превышает показатель прошлого года [7].

Стремительное падение курса иены по отношению к  дол-
лару также отрицательно отражается на экономике страны. 
С марта 2022 г. японская валюта обесценилась примерно на 30%. 
В ноябре 2022 г. курс иены упал до самого низкого с 1990 г. уровня: 
149 иен за 1 долл. Эта тенденция главным образом определяется 
расхождением между сверхмягкой денежно-кредитной полити-
кой Банка Японии и  жёстким курсом Федеральной резервной 
системы, которая последовательно повышает базовую ставку для 
борьбы с инфляцией в США (темпы инфляции в течение 2022 г. 
достигали 9,1% (июнь 2022 г.)). Рекордные для Японии, но сравни-

10	Одним из интересных предложений по возмещению дефицита удобре-
ний в Японии стало использование вместо них грязей, которые при-
меняются в строительстве.

11	В Японии уровень роста цен подсчитывается на основе данных по сто-
имости энергоносителей, однако не учитывает цены на скоропортящи-
еся продукты, поскольку они подвержены слишком сильным колеба-
ниям. С учётом этих товаров инфляция составила 3,8%.
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тельно небольшие по мировым меркам темпы инфляции не дают 
центральному банку оснований повышать базовую ставку.

Согласно результатам исследования, проведённого Японской 
организацией по развитию внешней торговли (JETRO) среди 
крупных японских корпораций, 31% опрошенных компаний 
заявили о негативном влиянии «слабого» курса иены к доллару, 
даже несмотря на то, что он увеличивает доходы бизнеса, ори-
ентированного на экспорт. Также ни одна из крупных японских 
компаний не считает, что стремительное падение национальной 
валюты положительно сказывается на экономике страны  [5]. 
Сложившаяся ситуация усиливает давление на малые и средние 
предприятия, а также на население в целом, поскольку способ-
ствует росту цен. Обнародованный в день открытия осенней сес-
сии парламента опрос, проведённый газетой «Асахи», показал, 
что 70% жителей Японии ощутили на себе негативные послед-
ствия роста цен в 2022 г., при этом 71% считает, что правитель-
ство принимает недостаточно эффективные меры для решения 
данной проблемы [8].

Низкий уровень инфляции является одной из структурных 
проблем японской экономики и  связан с  ситуацией на рынке 
труда. Традиционная для Японии система пожизненного найма 
порождает «неэффективную занятость», которая характеризуется 
сохранением избыточной численности персонала при обеспече-
нии минимального уровня доходов, что приводит к формирова-
нию большого количества «работающих бедных». Этим вызвано 
и то, что даже в условиях пандемии японские крупные государ-
ственные и частные предприятия традиционно сохранили чис-
ленность штатного персонала, благодаря чему удалось избе-
жать массовой безработицы: она ограничилась незначительным 
ростом в 0,2—0,4% [16]. Отличительная особенность японского 
крупного бизнеса — в любых обстоятельствах сохранять избы-
точный персонал и  избегать повышения заработной платы — 
является одной из причин низкой производительности труда. 
По мнению ряда экономистов, для преодоления этой фундамен-
тальной слабости экономики Японии компаниям необходимо 
провести сокращения персонала, что приведёт к  возникнове-
нию конкуренции на рынке труда, поэтому более компетентные 
работники получат более высокооплачиваемую работу. Следо-
вательно, повышение степени мобильности трудовых ресурсов 
повлечёт за собой рост заработной платы и ускорение темпов 
инфляции, а также будет способствовать решению вопроса дефи-
цита квалифицированных кадров. Ситуацию в сфере занятости 
осложняет также сокращение доли трудоспособного населения 
(процесс старения населения). Наиболее сильно эта проблема 
затрагивает малый и средний бизнес, который играет значимую 
роль в экономике Японии [12].

Экономика Японии в эпоху перемен: внешние вызовы и внутренние проблемы
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ВЛИЯНИЕ ПАНДЕМИИ COVID‑19  
НА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКУЮ СИТУАЦИЮ В ЯПОНИИ

Пандемия COVID‑19 продолжает оказывать влияние на эко-
номику Японии. К февралю 2022 г. государство прошло панде-
мию новой коронавирусной инфекции с наименьшими среди 
развитых стран потерями населения 12. Российские исследова-
тели в  2020 — 2022 гг. опубликовали ряд работ, посвящённых 
успехам экономической и эпидемиологической политики Япо-
нии в начальный период пандемии. Эти достижения связывали 
с рядом как объективных, так и субъективных причин, среди 
которых называли высокую эффективность государственной 
политики по борьбе с COVID‑19, совершенство японской системы 
здравоохранения, дисциплинированность граждан, генетичес
кие особенности японцев и т.д. [1; 2; 4].

В течение 2021 г. реальный ВВП в США и европейских странах 
вернулся к уровню 2019 г., так как в связи с сокращением случаев 
заражения ограничительные меры были оперативно упразд-
нены, и экономика возобновила работу в прежнем режиме. В Япо-
нии на протяжении 2021 г. показатели реального ВВП и индекса 
промышленного производства носили неустойчивый характер. 
Прогноз правительства Японии по возвращению к допандемий-
ным показателям в  первом квартале  2022 г. не  реализовался 
(сохранялся нулевой или отрицательный рост ВВП), поскольку 
в связи с ростом заболеваемости ограничительные меры при-
шлось продлить (их отменили только в конце марта 2022 г.).

Объём личного потребления, на которое приходится более 
половины ВВП страны, в третьем квартале 2022 г. увеличился 
на 1,1%. На протяжении всей пандемии объём личного потреб
ления находился в тесной корреляции с динамикой заболева-
емости: во время пиков распространения резко сокращался, 
в период спада быстро восстанавливался. Нарушение баланса 
спроса и  предложения на рынках товаров и  услуг вместе 
с ростом цен на импорт, вызванным изменениями валютного 
курса, также ускоряли темпы инфляции. После отмены «ковид-
ных» ограничений население стало интенсивнее пользоваться 
услугами сектора общепита и туризма. Спрос в сфере услуг вырос 
на 1,4% за счёт сферы гостеприимства, пассажирских перевозок 
и др. Также увеличился спрос на товары с ограниченным сро-
ком пользования (одежда, личные вещи и т.п.) — 3,9%. В то же 

12	Авторитетный британский научный журнал The Lancet отмечал про-
тиворечивость японской статистики за 2021 г., что, по мнению авторов 
статьи, указывало на попытки властей скрыть реальную ситуацию. 
(Источник: https://www.thelancet.com).
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время спрос на товары длительного пользования (бытовая элек-
троника, автомобили, телекоммуникационное оборудование 
и т.д.) и товары кратковременного пользования (продукты пита-
ния и энергия) практически не проявлял тенденций к увеличе-
нию — 0,3 и 0,4% соответственно [13]. Повышение цен привело 
к росту общих затрат компаний и, в свою очередь, снизило при-
быльность бизнеса, что создало угрозу сокращения инвестиций 
в основной капитал, отрицательно повлияло на уровень зара-
ботной платы. Включение новых затрат в стоимость конечной 
продукции усиливает инфляцию и снижает покупательную спо-
собность домохозяйств. Реакцией потребителей на удорожание 
повседневных товаров будет стремление к сбережению накопле-
ний, что вызовет резкое сокращение в потреблении.

Правительство Японии подвергалось критике за чрезмерную 
осторожность в  снятии ограничений, но для него приоритет-
ными задачами были снижение смертности населения от корона-
вирусной инфекции, обеспечение устойчивости системы нацио-
нального здравоохранения, и эти задачи, на первый взгляд, были 
решены значительно эффективнее, чем в других странах. Так, 
на конец марта 2022 г. Япония имела самый низкий среди госу-
дарств ОЭСР (Организация экономического сотрудничества и раз-
вития) показатель летальных исходов — 213 чел. на 1 млн чел. 
(США — 2923 чел., Германия — 1514 чел.) [16]. Такой результат объ-
яснялся положительным действием ограничительных и  про
тивоэпидемиологических мер.

Однако в  июле — августе  2022 г. на фоне относительно ста-
бильной эпидемиологической ситуации в других странах, когда 
внимание к  проблеме распространения COVID‑19 значительно 
снизилось, в Японии произошёл резкий скачок заболеваемости, 
приведший к рекордному с начала пандемии количеству жертв. 
В японской статистике этот период обозначен как «седьмая волна» 
эпидемии новой коронавирусной инфекции. В августе 2022 г. вну-
три страны меры властей по борьбе со вспышкой COVID‑19 оцени-
вались как не соответствующие чрезвычайной ситуации и жёстко 
критиковались. Правительство обвиняли в  чрезмерных стара-
ниях сохранить систему здравоохранения в  ущерб благополу-
чию и здоровью граждан, требуя использовать весь её потенциал 
и резервы для спасения жизней японцев. В прессе национальное 
здравоохранение сравнивали с линкором «Ямато» 13 и токийским 
метрополитеном 14 времён Второй мировой войны.

13	Самый большой в мире линкор «Ямато» берегли настолько сильно, что 
не успели в полной мере использовать во время войны на Тихом океане.

14	Власти запретили использовать метро в качестве бомбоубежища, что 
не дало возможности сохранить жизни японцев во время американ-
ских ковровых бомбардировок.
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Седьмая волна, отмеченная высоким уровнем смертности, 
пришлась на период, когда практически всё население было 
полностью вакцинировано, что вызывает сомнения в эффектив-
ности применённых вакцин. Япония — страна с передовой фар-
мацевтической промышленностью, известная выдающимися 
достижениями в области разработки вакцин и активно исполь-
зующая так называемую вакцинную дипломатию в отношении 
развивающихся стран, — отказалась от форсированных разрабо-
ток собственной вакцины. Правительство предпочло закупить 
её у американских и европейских компаний. Также из государ-
ственного бюджета были затрачены значительные средства 
на организацию инфраструктуры для хранения и транспорти-
ровки иностранных вакцин. Деятельность, связанная с закуп-
ками вакцины за рубежом (в первую очередь в США), постоянно 
сопровождалась резонансными скандалами (нарушение сроков 
доставки, невозможность использовать часть доз вакцины, про-
изводственный брак, дефект и др.).

Последствия пандемии вывели на новый уровень демогра-
фическую проблему. По данным Министерства внутренних дел 
и  коммуникаций, общая численность населения Японии по 
состоянию на 1 октября 2021 г. составляла 125,5 млн чел.; впервые 
в истории страны произошло сокращение на 644 тыс. чел. (0,51%) 
по сравнению с  2020 г. В  августе  2022 г. показатель составил 
125,08 млн чел. [16]. Принимая во внимание, что в Японии пик 
эпидемии COVID‑19 пришёлся на июль — август 2022 г., можно 
заключить, что обновлённые данные с высокой долей вероят-
ности будут демонстрировать ещё более негативную тенденцию.

На раннем этапе пандемии ограничительные меры играли 
положительную роль (снижение мобильности населения при-
вело к сокращению жертв от ДТП и т.д.) [1, с. 34], однако через 
определённое время проявились их негативные последствия, 
среди которых можно назвать рост депрессий и других психи-
атрических заболеваний среди населения, увеличение количе-
ства суицидов среди женщин, сокращение доступности образо-
вательных и практических программ для молодёжи.

Также рост медицинских и  социальных расходов на меры 
по борьбе с  пандемией в  течение двух последних лет способ-
ствовал значительному увеличению размера государственного 
долга. По данным Министерства финансов, совокупный государ-
ственный долг Японии 15 на конец 2021 фин. г. (31 марта 2022 г.) 

15	По размеру госдолга Япония занимает лидирующее место в мире — 234%, 
за ней следуют Великобритания — 144%, США — 160%, страны еврозоны — 
120,4% (2021). Правительство Японии обещает в 2026 фин. г. на основе 
поддержания темпов роста экономики в 2% в год ликвидировать дефи-
цит государственного бюджета за счёт роста налоговых поступлений.
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достиг исторического максимума — 1241,3  трлн  иен (более 
9,5 трлн долл. по текущему курсу), что в 2,6 раза превышает раз-
мер ВВП. В настоящее время на каждого жителя Японии прихо-
дится около 9,9 млн иен (почти 76 тыс. долл.) госдолга [16].

Пандемия COVID‑19, без сомнения, оказала значимое воздей-
ствие на различные стороны социально-экономической жизни 
Японии. Появились многочисленные нововведения в  органи-
зации труда, производства и т.д. Часть из них уже исчезла, но 
наиболее эффективные решения останутся позитивным дости-
жением этого периода. Можно сказать, что пандемия спровоци-
ровала мобилизацию японского общества в стремительно изме-
нившихся условиях. Одним из примеров стала попытка перевода 
японской промышленности на «пандемические рельсы», когда 
компании из различных отраслей промышленности пытались 
внести вклад во всеобщую борьбу с коронавирусной инфекцией. 
Особенно ярко выделяются попытки взаимодействия автомоби-
лестроительного и машиностроительного сектора с производи-
телями медицинского оборудования.

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ ЯПОНИИ

В «Белой книге по международной экономике и  торговле 
2022 г.», составленной Министерством экономики, торговли 
и промышленности Японии (МЭТП), текущая ситуация в мире 
обозначается как поворотный исторический момент перехода 
к  новому мировому экономическому порядку. Вопрос о  том, 
какую роль должна играть в  изменяющемся мироустройстве 
Япония, обозначается как важнейший. В документе подчёркива-
ется, что японскому правительству необходимо приступить к его 
решению на будущих саммитах «Большой семёрки». В  новых 
условиях Япония выдвигает себя в качестве канала связи между 
Западом и Востоком 16, через который будут распространяться так 
называемые общие ценности [13]. Таким образом, в свете теку-
щих центробежных тенденций сознательно смещается акцент 
с глобальных проблем на региональные, географически ограни-
ченные Азией.

В нынешних условиях геополитической неопределённости 
Министерство экономики, торговли и промышленности пред-
лагает сосредоточить усилия на двух аспектах, которые могут 
придать импульс экономическому развитию страны: во‑первых, 
создать новые надёжные глобальные цепочки добавлен-
ной стоимости (исключив из них Россию и  КНР), в  основе 

16	Под Востоком подразумеваются страны Азии.
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которых будут лежать «общие ценности»; во‑вторых, преодолеть 
отставание Японии в инновационной сфере.

Отметим, что японский бизнес с  целью снижения различ-
ных рисков (геополитических 17, природных, экономических) на 
протяжении длительного времени успешно проводит диверси-
фикацию и оптимизацию мест размещения производства для 
создания надёжных цепочек добавленной стоимости, в  пер-
вую очередь в  странах Азии. Одним из таких примеров явля-
ется деятельность автомобильной корпорации «Тоёта», которая 
с начала 2000‑х гг. при успешном взаимодействии с правитель-
ствами ряда государств (Таиланд, Малайзия, Индонезия и  др.) 
реализует проект по созданию собственной автономной системы 
производства и сбыта в Юго‑Восточной Азии [5].

В настоящее время КНР является важнейшим звеном в гло-
бальных цепочках добавленной стоимости японских компа-
ний, но несмотря на это Япония рассматривает варианты пере-
носа своих предприятий-поставщиков в  другие страны, что 
связано в том числе с ожиданиями роста цен и снижения каче-
ства китайских полупроводниковых компонентов. Представи-
тели МЭТП прогнозировали, что изменение в стратегии япон-
ских компаний произойдёт через пять лет, однако политическое 
решение кабинета премьер-министра Фумио Кисида о введении 
ограничений на экспорт оборудования для производства чипов, 
по‑видимому, форсирует эти события [9].

В настоящее время экономическая безопасность предусма-
тривает в качестве необходимой меры сокращение зависимости 
от отдельных стран в поставках продукции, имеющей для Япо-
нии стратегическое значение (производство полупроводников, 
батарей и др.), создание собственных новых технологий в этих 
отраслях и предотвращение утечек информации зарубежным 
конкурентам. Работа над восстановлением утраченных позиций 
в значимых секторах промышленности уже ведётся 18.

Управление цепочками добавленной стоимости, рассредото-
ченными по всему миру, становится всё более сложным, в том 
числе в связи с тем, что японским компаниям за рубежом при-

17	Например, после японо-китайского конфликта вокруг о‑вов Сенкаку 
(яп. Сэнкаку, кит. Дяоюйдао) в 2012 г. часть японских компаний из опа-
сений повторения подобных событий в будущем переместили свои 
филиалы из КНР в Таиланд, Индию, Вьетнам и т.д.

18	Япония в 1980‑е гг. являлась мировым лидером полупроводниковой 
промышленности, но сейчас уступает ведущим производителям — 
Тайваню и Южной Корее. 10 августа 2022 г. в Японии была учреждена 
корпорация Rapidus, созданная на основе консорциума из восьми 
участников (Toyota Motor, NTT, Sony, NEC, SoftBank, Denso, Kioxia (ранее 
Toshiba Memory) и MUFG Bank).
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ходится соответствовать всё большему количеству различных 
условий принимающих стран (выполнять требования по сни-
жению углеродной зависимости, загрязнения окружающей 
среды, соблюдению прав человека и т.д.). В этой ситуации для 
эффективного создания добавленной стоимости требуется уско-
рить цифровизацию процессов управления цепочками поставок 
не только в самой Японии, но и в масштабе всей Азии, где япон-
ские компании имеют самую обширную сеть поставщиков. Циф-
ровизация тесно связана с проблемами кибербезопасности, кото-
рым в настоящее время уделяется самое пристальное внимание. 
Отличительной особенностью функционирования японской 
промышленности является сложная система взаимодействия 
производственных компаний и их многочисленных поставщи-
ков, в рамках которой сбой в работе одного предприятия может 
привести к  негативным последствиям для всей сети. Напри-
мер, уязвимость этого механизма была продемонстрирована 
в начале марта 2022 г., когда кибератака на одного из поставщи-
ков повлекла за собой нарушение логистических и производ-
ственных процессов всей сети, в результате чего на несколько 
дней были остановлены заводы компании «Тоёта».

На японское правительство возлагаются надежды в  про-
движении интересов национального бизнеса на рынках соци-
ально значимых инноваций стран Евросоюза и США. Насколько 
эффективными будут действия властей, прогнозировать сложно, 
учитывая ситуацию, сложившуюся за последние три года 
в  автомобилестроении, ключевом секторе промышленности. 
На  конференции ООН по изменению климата в  Глазго в  ноя-
бре  2021 г. правительство Японии не  только не  предприняло 
никаких усилий к защите собственных интересов, но и взяло 
на себя обязательства, наносящие прямой вред национальному 
автопрому. Председатель «Японской ассоциации автопроизво-
дителей» (JAMA) Тоёда Акио последовательно критиковал вла-
сти за отсутствие позиции по этому вопросу и  неоднократно 
предупреждал, что переориентация на выпуск электромобилей 
может обернуться катастрофой для автомобилестроения и смеж-
ных с ним отраслей, что будет иметь для страны неблагоприят-
ные социально-экономические последствия (рост безработицы, 
банкротство компаний-поставщиков, увеличение нагрузки на 
электросети и т.д.). Кроме того, энергопереход потребует колос-
сальных затрат: стоимость создания инфраструктуры для элек-
тромобилей оценивается в 135—358 млрд долл. Правительство 
до сих пор не предложило мер для поддержки национальных 
производителей, несмотря на то что грядущая структурная пере-
стройка в мировом автомобилестроении угрожает Японии утра-
той конкурентоспособности своей ключевой отрасли. Первым 
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сигналом к  этому можно считать историческое для японцев 
событие, которое произошло 31 января 2023 г., когда было анон-
сировано появление на внутреннем японском рынке электромо-
биля «ATTO 3» китайского производителя BYD с рекордно низкой 
в этом классе стоимостью 4,4 млн иен [17].

В последние годы Япония уделяет много внимания пробле-
мам обороноспособности страны, последовательно увеличи-
вая военные расходы. В апреле 2022 г. финансирование оборон-
ного бюджета достигло рекордного показателя 5,37  трлн  иен 
(39,1 млрд долл.) [14]. Однако находящаяся у власти Либерально-
демократическая партия Японии предлагает удвоить оборон-
ный бюджет до 2% от ВВП для того, чтобы достичь уровня стран 
НАТО [3]. В качестве главного источника финансирования воен-
ных расходов рассматривается увеличение корпоративного 
налога [13]. За счёт этого в рамках формирования новой нацио
нальной промышленной политики предполагается нарастить 
потенциал научных разработок и военных технологий в страте-
гических отраслях (авиация, космонавтика, полупроводниковая 
отрасль, «зелёные» технологии) и усилить их международную 
конкурентоспособность в  условиях изменяющейся структуры 
рынков сбыта.

Для создания новых возможностей экономического разви-
тия необходимо преодолеть отставание Японии в области раз-
работки инноваций. В 2020—2021 гг. мировые инвестиции в вен-
чурный бизнес увеличились почти в два раза. Япония отстаёт по 
этому показателю не только от других развитых стран, но и от 
Индии и КНР, несмотря на значительные объёмы капиталовло-
жений в НИОКР и нематериальные активы (человеческий капи-
тал и  организационные реформы)  [10]. Ставится задача уско-
рить разработку и внедрение новых технологий (искусственного 
интеллекта и роботов), направленных на решение комплекса 
социальных проблем, а затем заняться распространением этих 
интеллектуальных продуктов в  азиатских странах (так как 
рынки стран Запада для Японии пока остаются недоступными).

Департамент по экономическим и социальным вопросам ООН 
в отчёте «Мировое экономическое положение и перспективы на 
2023 год», опубликованном 25 января 2023 г., прогнозирует, что 
Япония в текущем году войдёт в число наиболее успешных эко-
номик мира. Ожидается, что экономический рост страны будет 
обеспечен за счёт высокого внутреннего спроса и открытия гра-
ниц для туристов. Согласно данному прогнозу, «рост ВВП Япо-
нии в 2023 г. составит 1,5% после (предварительно) 1,6% в 2022 г. 
и 1,7% — в 2021 г.» [10].

За последние три года экономика Японии испытала труд-
ности, вызванные последствиями событий глобального мас-
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штаба — пандемии COVID‑19 и кризиса на Украине. В настоящее 
время процессы, связанные с этими двумя событиями, оказы-
вают многостороннее негативное воздействие на социально-
экономическую ситуацию в  стране, обостряют традиционные 
проблемы и порождают новые, характерные для текущего пери-
ода геополитической неопределённости. Несмотря на дестаби-
лизацию международных рынков энергоносителей, вызван-
ную санкционной политикой, в течение 2022 г. Японии удалось 
сохранить стабильные поставки по относительно низким ценам 
благодаря высокой доле долгосрочных контрактов в структуре 
закупок, поэтому в целом кризис оказал на неё не такое значи-
мое воздействие, как на европейские страны. Однако рост цен на 
мировых рынках энергоносителей, сырья и продовольствия при-
вёл к резкому скачку потребительских цен внутри страны, что 
отразилось на конечной стоимости товаров, увеличив нагрузку 
на предприятия и  домохозяйства Японии, и  наряду с  низким 
курсом иены усилил темпы инфляции. Невозможность сдержи-
вать ценовую политику на японском рынке вынудит компании 
в поисках снижения затрат перенести производство в страны 
с  более низким уровнем издержек или в  страны, не  входя-
щие в зону санкционной политики Запада. В качестве возмож-
ностей для дальнейшего развития экономики японские вла-
сти рассматривают создание устойчивых глобальных цепочек 
добавленной стоимости на основе «общих ценностей», наращи-
вание инновационного потенциала и усиление экономической 
безопасности страны. Несмотря на относительно оптимисти-
ческие прогнозы международных экономических организаций 
(МВФ и ОЭСР), в экономике будут сохранятся негативные тенден-
ции: рост потребительских цен при сохранении существующего 
уровня заработной платы, снижение уровня доходов населения. 
Прогнозируется усиление процессов оттока капитала из Японии 
и выноса производства в страны с более высокими прибылями, 
рост безработицы, замедление темпов экономического роста.
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